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Abstrakt

Cldnek se zabyva tim, jak je mysleni o budoucnosti a anticipa¢ni kompetence
zacClefiovana do vzdélavani, zejména v Ceském kurikularnim kontextu. Vychazi
z mezinarodnich rdmcd UNESCO a OECD, predstavuje teoretické pristupy k budoucnostné
orientovanému mysleni a ukazuje jeho vyznam pro rozvoj predstavivosti, kritického mysleni
a schopnosti jednat. Zvlastni pozornost vénuje roli anticipacnich kompetenci v osobni,
oblanské a profesni roviné vzdélavani: z psychologického hlediska podporuji rozvoj
perspektivni orientace u déti a dospivajicich, ktefi ¢asto narazeji na obtize pfi strukturovani
cest k dosaZeni svych cill; v oblanské roving jsou klicové pro zvladani soulasnych
spolecenskych vyzev, napfiklad téch spojenych s riziky klimatické zmény; a v profesni
oblasti tvori zaklad participativniho rozhodovani a prace s nejistotou.

Proto je nezbytné rozvijet mysleni o budoucnosti vhodnymi metodami jiz na Urovni
zakladniho vzdélavani - anticipacni kompetence predstavuje klicovy predpoklad pro
vzdeélavani, jehoz cilem je pfipravit zaky na aktivni utvareni udrzitelné budoucnosti. Studie
prezentovana v clanku zkoumad, do jaké miry soucasné Ceské kurikulum odpovida
mezindrodnim trendlm v této oblasti. Kvalitativni analyza revidovaného RVP ZV ve srovnani
s rdamcem UNESCO a GreenComp sleduje, jak jsou riizné aspekty anticipace zaclenény do t¥
klicovych kompetenci definovanych jako vzdélavaci cile.

Vysledky ukazuji, Ze ackoli jsou nékteré anticipacni prvky v kompetenci k obCanstvi a
udrzitelnosti, v osobnostni a socidlni kompetenci a v kompetenci k podnikavosti a pracovni
v uréité mife pfitomny, Fada zadsadnich dimenzi z{stdvad nedostate¢nd rozvinuta. Chybi
zejména schopnost pracovat s nejistotou, stanovovat si spoleCensky relevantni cile,
vyjednavat podobu budoucnosti, kriticky hodnotit navrhy a plany a usilovat o vyraznéjsi
zménu. Studie tak pfispiva k probihajici diskusi o vzdélavacich cilech revidovaného kurikula
pro zakladni vzdélavani v kontextu udrzitelnosti a nabizi podnéty vyuzitelné jak
v pedagogické praxi, tak pfi dal$i tvorbé kurikuldrnich dokumentg.
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Abstract

This article examines how future thinking and anticipatory competencies are
integrated into education, with a particular focus on the Czech curricular context. Drawing
on international frameworks developed by UNESCO and the OECD, it outlines key theoretical
approaches to future-oriented thinking and demonstrates its importance for cultivating
imagination, critical thinking, and action competence. The article highlights how anticipatory
competencies shape personal, civic, and professional dimensions of education:
psychologically, they support the development of a forward-looking perspective in children
and adolescents, who often struggle to structure pathways toward their goals; they are
essential for addressing contemporary societal challenges, including those associated with
climate-related risks; and they underpin participatory decision-making and informed
engagement with society.

Because anticipatory competence is a prerequisite for preparing learners to actively
shape a sustainable future, it must be intentionally developed from the earliest stages of
schooling using appropriate pedagogical methods. The research presented here investigates
the extent to which the current Czech curriculum aligns with international trends in this
regard. Through a qualitative comparison of the revised Czech curricular documents with
the UNESCO framework and GreenComp, the study analyses how various aspects of
anticipation are embedded within the three key competencies that define national
educational goals. The findings reveal that, although certain anticipatory elements related
to citizenship and sustainability, personal and social development, and entrepreneurship and
work are present, several crucial dimensions remain insufficiently integrated. These include
the ability to work with uncertainty, formulate socially relevant goals, negotiate visions of
the future, critically evaluate proposals and plans, and pursue transformative change.

The study contributes to ongoing discussions about the aims of the revised curriculum
for elementary education in the context of sustainability. Its findings offer insights that can
inform both educational practice and the continued development of curricular documents.

Key words

sustainable development; primary education; sustainability values; anticipatory
competence; curriculum; educational goals; future
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Budoucnost ve vzdélavani

Dokumenty UNESCO (2021), OECD (2019) budoucnost ¢asto zminuji jako horizont,
ke kterému je tfeba orientovat vzdélavani. Je obecné uznano, ze tato budoucnost se bude
liSit od toho, co zndme, a je navic rizikova. Vzdélavaci systémy tak musi na tyto nejistoty a
vyzvy budoucnosti ur¢itym zplsobem reagovat - v obecnych vzdélavacich dokumentech se
tak diskutuje mozna/zadouci podoba vzdélavaciho systému, kterd se lisi od soucasného,
méni se totiz pedagogické pristupy a role ucitell, i celkovy kontext kurikula a prostiedi koly,
vCetné mimoskolniho vzdélavani (napf. v dokumentu UNESCO (2021)).

V tomto textu z mezinarodnich dokumentl vychazime; nasledné zkoumame, v jakych
souvislostech se téma budoucnosti objevuje v ¢eském prostiedi, pfedevsim s ohledem na
cile a vysledky vzdélavani. V Gvodnich kapitolach stru¢né rozebereme, proC a jak je
perspektiva budoucnosti ve vzdélavani vzdy implicitné obsazena, a pokusime se shrnout, jak
ovliviiuje jednotlivce, jeho/jeji vnimani vlastnich moznosti a svého postaveni v jejim ramci.
Dale se soustfedime na kompetence s budoucnosti souvisejici (anticipacni) a jejich roli
v individualnim vyvoji a moznostech zdarného zaclenéni jedince do spolecCnosti. Tato na
vyzkumu zalozena C¢ast textu analyzuje Ceské vzdélavaci dokumenty, predevsim revidovany
Ramcovy vzdélavaci program; pozornost je soustfedéna na vyskyt a podoby anticipacni
kompetence. Chceme tak ziskat predstavu o tom, jak a do jaké miry nase vzdélavani rozviji
¢i bude rozvijet mysleni budoucnosti, a v ¢em nase Cerstvé revidované kurikulum nasleduje
teoretické Gvahy i mezinarodné uznané principy.

Mysleni budoucnosti

Vymezenim pojmu budoucnosti a shrnutim jeji role ve vzdélavani jsme se zabyvali jiz
v nasi predchozi praci (viz Henderson, Dlouhd, 2021). Dale budeme v urcitém zjednoduseni
pouzivat typologii Gidley et al. (2004), kterd pro potieby tvorby kurikula rozliSuje Ctyfi
zakladni modality budoucnosti: pravdépodobnou, mozZnou, preferovanou a
vyhledovou.! V tomto kontinuu se mizeme posunovat od fatalistického pojeti budoucnosti
k hledani moznosti, jak se pro urcitou podobu budoucnosti rozhodovat a nasledné ji utvaret.
Budoucnost tak m{ze (ale nemusi) otevirat prostor pro rozvahu, pfemyéleni, rozhodovani a
jednani, které znamena svobodné vybirat z moznosti.

V této souvislosti Jan Sokol (2000) hovofi o tom, Ze pravé orientace na budoucnost,
védomi moznosti, které nabizi, formuje osobnost Clovéka. Jak uvadi, ¢lovék Zije mezi témito
moznostmi, vybird z nich a prebird odpovédnost za to, pro co se rozhodl, co udélal.
Rozvrhovat se do budoucnosti neznamena jen vybirat z danych voleb, k jednani patfi nejen
prvotni uvrzeni do podminek volby, ale také moznost vytvaret a vymyslet. Jan Sokol

! Tuto typologii doplriuje Sesti koncepty mysleni budoucnosti Inayatullah (2008), kterd uvadi pficiny
vzniku téchto budoucnosti, a ukazuje, jak realizovat preferované budoucnosti, uskutecnit zménu.
Inayatullah pfedstavuje: 1) vySe zminénou ,pouzitd" budoucnost (orig. used future), 2) vytésnéna
budoucnost (orig. disowned future) - obraz o budoucnosti se sklada také z opomijenych ¢asti
budoucnosti (zaneprazdnény manazer, ktery nema ¢as se momentalné starat o rodinu; tento problém
se vraci jako nefesSeny v budoucnu), 3) alternativni budoucnost (orig. altenatives future) - je potieba
vytvaret alternativni vize budoucnosti, abychom uméli reagovat na to, kdyz jedina vize, v kterou
véfime, nevyjde nebo se zhrouti, 4) soulad (orig. alignment) - sladéni uvnitf organizace — vnimani
sebe sama s tim, co o sobé organizace fikda a sladéni vizi/strategii s kazdodennimi kroky organizace,
5) model spolecenské zmény (orig. model of social change) - véfime rlznym zplsoblm, jak vznika
budoucnost (osud, cykli¢nost, kazdodenni jednani - aktivni utvareni budoucnosti) 6) vyuziti
budoucnosti (orig. use of the future) — predstavy o budoucnosti slouzi nejen k promyslené strategii,
ale také napfriklad k rozvoji schopnosti tvofit realitu a ke zméné jejiho vnimani.
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zd@razriuje svobodnou vlastni odpovéd v podobé planu, rozvrhu, projektu. (tamtéz) Aby byl
Clovék vystaven spektru moznosti, nema mysleni budoucnosti pracovat pouze s fakty, ale
také s predstavivosti. Vzdélani by soucasné meélo cilit na posileni hodnot a dale na akcni
schopnosti jedince - tedy schopnost jednat odpovédné a s dopadem.

Mysleni o budoucnosti (futures thinking) se postupné rozvinulo do konceptu
gramotnosti pro budoucnost (futures literacy), ktery se zaméfuje na dovednosti a
schopnosti, jez Clovék potfebuje k vyuzivani a aplikaci tohoto mysleni. Anticipa¢nim
myslenim rozumime vytvareni vlastnich predstav o budoucnosti, posuzovani a
vyhodnocovani rlznych moznosti, planovani krokd k realizaci vize (Henderson, Kufikova,
2021). Miller (2007) jako prvni definoval koncept gramotnosti pro budoucnost jako
schopnost jednotlivce vyuzivat budoucnost v pritomnosti (Vidergor, 2022, str. 146). Pozdéji
Miller (2018) uvadi, Ze anticipace je jedind forma budoucnosti, kterd se odehrava
v pfitomnosti, a navrhuje rdmec - Futures Literacy framework - obsahujici anticipacni
predpoklady, skrze které lidé mohou védomé budoucnost nahlizet. Mezi tyto predpoklady
patfi ty lidské schopnosti, které umoznuji zapojit predstavivost. Nejedna se jen o planovani,
predvidani, pfesné predpovédi; anticipacni systémy oteviraji prostor pro imaginaci, pro vznik
néceho zcela nového.

V roviné vzdélavacich cill je s myslenim budoucnosti spojend dovednost, oznadovana
rlznymi nazvy, jako je anticipaéni kompetence (Wiek et al., 2011) a kompetence
predvidavého mysleni (De Haan, 2006); zahrnuje ,schopnost zabyvat se rlznymi
budoucnostmi, zvlddat nejistotu a vytvaret si pozitivni nazor o tom, e budoucnost mize a
meéla by byt nasmérovana k spravedlivéjsi a udrziteln€jsi cesté" (Gardiner, Rieckmann,
2015, str. 10555). Toto ,mysleni nad ramec pFitomnosti* (De Haan, 2006, str. 22)
umozni mladym lidem uznat, Ze existuje nékolik moznych budoucnosti, coz je uci rozhodovat
se mezi nimi. Zakladni soucasti pfemysleni o budoucnosti je dovednost pracovat se slozitosti
a nejistotou (Julien et al., 2018). Dalsi slozkou je kriticky pfistup: ve vzdélavani jde o
schopnost vytvaret si vlastni pfedstavy o budoucnosti, které umoznuji nahlizet kriticky na
soucasny status quo a prehodnotit budouci vyvoj. To pak mize vést k uvédoméni, Ze
souCasny stav lze zménit, pokud neni vyhovujici, tedy jej zlepSit napfiklad s cilem
spravedlivéjsiho usporadani spole¢nosti (Henderson, Dlouhd, 2021, str. 3). Kriticky pFistup
tak konfrontuje vzdélavané s otazkou, pro¢ nékterym predstavam o budoucnosti dava
soucasna spolecnost prednost pred jinymi.

Dva pohledy na budoucnost

Miller (2018) zmiriuje dva druhy anticipacnich systému: za prvé pracuje s konceptem
anticipace pro budoucnost (orig. Anticipation for the future), ktery se zaméfuje na cil a
plan a je ve spolec¢nosti pouzivany ve vétsSi mife. Své kazdodenni Zivoty lidé planuji na
zakladé cile (predpovédi, strategie); predpoklada se, Ze je svét do né&jaké miry
predpovéditelny, ovladatelny. Tento systém vyhledava jistotu. Anticipacni aktivity
vychazejici z tohoto systému poté sméruji k planovanému cili. Miller zmifiuje napfiklad to,
Ze rozhodnuti jako vzit si destnik s sebou v pfipadé nepfizné pocasi, je projev anticipace pro
budoucnost. Podotyka dale, Ze anticipace pro budoucnost se projevuje jako kolonizace zitfka
dnesni myslenkou o zitfku. Mluvi o uzavieném anticipacnim systému (ibid., str. 20-21).

V kontrastu k tomuto systému Miller (2018) popisuje anticipaci pro vznik (orig:
Anticipation for emergence), jez ma vyrazné vétsi transformacni potencial. Oproti vyse
zminované anticipaci pro budoucnost dava anticipace pro vznik prostor pro utvareni
budoucnosti, které nejsou naplanované, jsou nové, neotfelé, vnimavé k mozZnostem a
neocekavanym situacim. Miller mluvi o zahrnuti budoucnosti do soucasnosti; anticipace pro
vznik pomaha pochopit Iépe soucasnost a jeji nové jevy skrze budoucnost. Jedna se o
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otevieny systém, skrze ktery lidé dokazi vnimat nové vzorce, zmény, myslenky,
paradigmata. Miller také zasazuje tento systém do kontextu provazanosti jevl, komplexity.
Aby svét lépe uchopil komplexitu, je tfeba dat vétsi prostor anticipaci pro vznik. (ibid.,
str. 22-25). Prace tohoto autora obecné pfipomina dlleZitost vytvareni vlastnich védomych
pfedstav o budoucnosti. VSechny tyto anticipacni dovednosti tykajici se rozkryvani
anticipa¢nich predpokladd, véetné povédomi o tom, jak se budoucnost utvari, jsou pro zaky
dileZité a hodnotné pfi vytvareni predstav o vlastni budoucnosti, kterou Ize vzdy planovat
jen do urcité miry.2

Naprava (budouciho) svéta

Vzdélavani by mélo byt klicem k lepsi budoucnosti celé spolecnosti - pIni tedy funkci
nastroje jeji promény. To neni novodoba myslenka, o spolecenské zméné uvazoval napfiklad
jiz J. A. Komensky ve svém filosofickém dile Obecna porada o napravé véci lidskych (1992).
Komensky Zil v dobé& neklidu, rozpord, protikladl, kdy se novodobd evropskd spole¢nost
teprve utvarela, v procesech zmé&n se stfetavaly r(zné protiklady: ekonomické, kulturni,
politicko-mocenské, ideové a nabozenské, filozofické a védecké, etické a socialni (Somr,
2011, str. 79). V reakci na tuto situaci Komensky po cely svij Zivot sméFoval k idedlnimu
svétu, ke kterému ¢lovék mize prispét svym jedndnim - ¢inem, aktivitou, ale také snahou
o to, aby znovu objevil sdm sebe, touZzil po hodnotach jako pokora, klid svédomi a klid dusi.
Pravé tim se kazdy jednotlivy &lovék mize zasadit o proménu soucasného svéta v lepsi
budouci svét. Komenského nazory jej dovedly k systémovému mysleni; své snahy rozsifoval
od otazek tykajicich se jedince, individua, ¢lovéka, k problémim vselidskym (ibid., str. 81).
Jeho piistup mize byt inspiraci i v dnedni dobé&, kdy vzdélani ma privést ¢lovéka k sebe-
uvédomeéni, a tak prispét k tomu, aby se skrze kazdého jednotlivého Clovéka stal svét
lepsim mistem k zivotu pro vSechny.

Zlepseni spolecnosti proménou jednotlivce

Dnes, tak jako v dobé Komenského, jsme opét v obdobi zasadnich spolecenskych
zmén, kdy se soucasny stav poklada za nepfiznivy, a za cil, k némuz je tfeba smérovat, se
chape udrzitelna budoucnost. Zmeénit kurz k tomuto sméfrovani ovsem vyzaduje hlubokou
spolecenskou transformaci, a to na celospoleCenské Urovni, ale také na urovni jedince.
Z tohoto hlediska se hovoii o potifeb& ,pferdmovat" nase zaZzité zplsoby uvaZovani a
prijmout nové perspektivy. Schopnost takové individudlni promény vSak narazi na nasi
predpojatost: jak uvadi Dvordkova (2012), své zkuSenosti obvykle interpretujeme na
zaklad& vzorcl osvojenych v détstvi, kterych se neradi vzdavame. Podle Mezirowa (2003)
ale tyto neuvédomélé rigidni vzorce dokazeme zménit, pokud budeme schopni kriticky
pFehodnotit obecné referencni ramce, jako napfiklad kulturni predsudky, politické

2Vytvarenim predstav o budoucnosti (jeji anticipaci) se zabyva také jiz zminovana autorka
Inayatullah, 2008 ve svém c¢lanku Six pillars: future thinking for transforming. Autorka predklada Sest
konceptt mysleni. V souvislosti s kritickou rovinou je zminén jeden z téchto konceptd - ,budoucnost,
kterou jiz nékdo naplfiuje®. Dale autorka predstavuje Sest pilitd mysleni budoucnosti, které vedou

k transformaci budoucnosti, coZ predstavuje uceleny metodologicky ramec pro analyzu budoucnosti.
Sest pilitl zahrnuje: mapovani (orig.: mapping), anticipace (orig.: anticipation), ¢asovani budoucnosti
(orig: timing the future), prohlubovani budoucnosti (orig.: deepening the future — viz vyse kriticka
rovina), tvorba alternativ (orig.: creating alternatives) a transformace (orig.: transforming).
Anticipace tak je jednim z t&chto Sesti pilitd mysleni budoucnosti; v této souvislosti autorka uvadi dvé
metody, jak s anticipaci pracovat. Prvni se nazyva analyza vznikajicich jevl (orig.: Emerging issues
analysis, Molitor, 2003 In Inayatullah, 2008, str. 8-11). Druhd metoda se tyka soucasného problému
uréeného k projednani a rozkryti jeho disledkl do budoucnosti. Model se snazi vydedukovat
nezamyslené disledky, najit co nejvétsi sit disledkd.
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orientace, etické normy, nebo dokonce védecka paradigmata. V souc¢asném obdobi ovsem
dochazi k dramatické proméné svéta, na ktery jsme byli zvykli; pfispivaji k tomu zmény
informacniho prostfedi. Kulturni a etické normy jsou narusovany, méni se vyhlidky na
distojny Zivot kazdého ¢lovéka. Vzdélani tak hledd nové zplsoby, jak v daném kontextu
naplnit svou zakladni ambici — pfipravovat jedince na budoucnost, v niz by mohl prospivat
sam a prispivat rozkvétu celé spolecnosti. V tom vsak vzdélavaci systémy casto selhavaji
diky své strukturalni setrvacnosti a tomu, Ze budouci stav ¢asto nelze realisticky predjimat
(Bostrém et al., 2018).

Jickling a Wals (2016) v této souvislosti zdUrazfiuji, Ze kvalitni (environmentalni)
vzdélavani by mélo napomoci pozitivni zméné, a to rozvijenim kritického mysleni a podporou
aktivniho ob&anského zapojeni do rozhodovacich procesli. To pak studenty pfivede i
k hlubSimu uvédomeéni si vlastniho postoje a nazord, jak pregnantné shrnuje Shaull
(1970, in Jickling, Wals, 2016, str. 7):

,Vzdélavani bud’ funguje jako ndstroj, ktery usnadruje integraci mladé generace do
logiky souéasného systému a vede k pfizpdsobeni se (konformité), nebo se stdva ,praxi
svobody' - prostredkem, diky némuz lidé kriticky a tvoFivé pristupuji k realité a objevuji
zplsoby, jak se podilet na proméné svého svéta."

T¥i roviny anticipace

Predstavy o budoucnosti, které mohou slouzit jako kompas naseho (individudlniho
nebo spolecného) snazeni, lze vytvaret v roviné osobni, spoleCenské a profesni. Z hlediska
jednotlivce tyto pfedstavy orientuji rozhodovani pro nékterou moznost ¢i alternativu, ktera
se nabizi (nebo ji je tfeba teprve vytvorit) na osobni, spolecenské Ci profesni Urovni.
Dovednost vytvaret a naplfiovat své predstavy o budoucnosti by si kazdy z nas mél osvojit
v prib&hu vzdélavani; to by mélo rozvijet zadouci anticipaéni kompetence na téchto tfech
drovnich. Jakou by mély mit vzdélavaci cile konkrétni podobu a roli v téchto rliznych
kontextech, popiSeme v nasledujicich kapitolach.

Psychologické aspekty anticipace

Budoucnost je spjata s psychologii lidského jedince - s psychologickymi procesy a
psychickymi vlastnostmi podilejicimi se na vnimani ¢asové perspektivy. Ve vzdélavani se
tato rovina objevuje nejCastéji z hlediska predjimani vlastni budoucnosti (Pavelkova,
Vitoskova, 2016) i v tom, jak je Clovék schopen védomé a zamérné rozvrhovat a planovat
svlj ¢as (Pavelkovd, 2003). Dlraz je zde kladen na schopnost regulovat vlastni chovani a
ménit sama sebe dle uréitého planu, snu, vize, touhy, pfani - jen tak miZe jedinec dojit
k vytéenému cili v budoucnosti. Jakou roli hraje v Zivoté jedince takto predjimana
budoucnost, se pak odrazi v jeho profesni kariéfe nebo osobnim rozvoji.

Autorky Pavelkova a Vitoskova (2016) teoreticky vychazi ve své praci z pojmu
perspektivni orientace - jeZ je definovan jako ,komplexni, relativné autonomni psychicky
predpoklad k aktivni strukturaci budoucnosti® (Pavelkova, 1990, str. 39). Perspektivni
orientace vyjadruje schopnost jedince si tvofit a zaroven naplnit dlouhodobéjsi cile; ¢lovék
se tak stava konstruktérem své zivotni trajektorie. Vedle tohoto pozitivnhiho postoje
k budoucim mozZnostem lze do projektovani/rozvazovani budoucnosti téZ zahrnout negativni
faktory ovliviiujici nase jednani, chovani. Negativni emoce ohledné budoucnosti jsou spjaté
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s neznamym - jde o budouci cile, kterych se Clovék boji dosahnout, nebo cesty, kterych by
se mél vyvarovat (Seginer, 2009).3

Jak je to s vnimanim budoucnosti u déti, kdy zacinaji vnimat ¢asovou perspektivu?
Vnimani budouci perspektivy se méni s vékem, dle teorie Lewina se pfitomnost vnimana
ditétem postupné rozsifuje k vnimani budoucnosti; nejde vSak o samovolny vysledek
intelektualniho vyvoje jedince, ale o projev jeho autonomni konstruktivni ¢innosti (Lewin,
1942, in Pavelkova, Vitoskova, 2016, str. 57). Pavelkova dale poukazuje na obdobi starsiho
Skolniho véku, jenz je optimalnim pro rozvoj perspektivy budoucnosti (Pavelkova, 2003),
pricemz predpokladem nazirani optikou budoucnosti je urdity stupen vyvoje v kognitivni a
motivacni oblasti (Pavelkova, 1990). Obdobi dospivani jako vyznamné pro utvareni vztahu
k vlastni budoucnosti shledava také Mazacova (Mazacova, 2007). Rozvijeni jedince, jeho
gramotnosti ohledné budoucnosti, ma tedy vyznam a je dilezité i pro déti na zakladni $kole.
LJe treba dité ucit koordinovat cile a prostfedky, ucit predjimat udalosti, naucit pracovat
s hypotézami, projekty a dedukcemi, které se vztahuji k budoucnosti" (Pavelkova 1990;
Mazacova, 2007 str. 58).

Schopnost 74k a studentl zakladnich a stfednich &kol si rozvrhovat svdj Zivot do
budoucnosti je ale v soucasnosti nedostatecna: dle vyzkumu Pavelkové a Vitoskové (2016)
studenti vykazuji orientaci na budoucnost méné nez jiné Casové perspektivy - zejména
hédonistickou pfitomnost, co? zahrnuje okamzité uspokojovani potfeb a zajmd bez ochoty
do¢kat odmény v budoucnu. Z&ci a studenti tak nedostateéné prechézi z kratkodobé
orientace k perspektivni v ur¢itém vyvojovém stupni. Z vyzkumu dale vyplyva, ze zaci a
studenti maji nejvétsi problém se ,strukturovanim a promyslenim jednotlivych cest
vedoucich k naplnéni stanovenych cilG" (Pavelkova, Vitodkova, 2016, str. 65); nejsou tak
pfipraveni projektovat si svou zivotni cestu, nedokdzi také dostatecné pracovat
s alternativnimi cestami ke stanovenému cili. S ¢asovou perspektivou souvisi také vykonova
motivace a vile svého cile dosdhnout.*

Obcanska rovina anticipace

Osobni budoucnost je vzdy zasazena do spoleCenského kontextu. Toto prostredi je
v soucasnosti pIné vyzev: klimatickd zména, digitalizace i technologicky pokrok jsou priklady
jevd, které maji zasadni vliv na Zivot kazdého z nas. I takovou budoucnost je tfeba pFedjimat
a integrovat ji do pfitomnosti, nebot anticipaéni procesy pak ovlivriuji to, co lidi vidi a délaji
v pfitomnosti (Miller, 2018, str. 15). Pravé schopnost anticipace mize byt G&innym
nastrojem k rozvoji daldich kompetenci ddleZitych z hlediska smé&fovani k udrzitelnosti.

3 Kognitivni, motivacni procesy a vlastnosti jedince ve vztahu k budoucnosti jsou naznaceny také
Helenou Boundovou a kol. (2022). Teoretické ukotveni orientace na budoucnost je zde definovano
Sesti psychologickymi oblastmi: motivace, osobnost, sebepoznani (orig. self-theories), cognition -
poznavani, neuropsychologie, rozvoj osobnosti. Z t&chto teoretickych postojt vznikaji &tyfi koncepéni
pristupy: motivacni pfistup (jak budouci cile ovliviiuji stavajici chovani, a sily nutici délat soucasna
rozhodnuti a chovat se urcitym zplsobem vzhledem k budoucim cildm (Seginer, 2009)), pFistup
moznych ja (jak lidé vidi svlij potencidl a svou budoucnost — nadé&je, cile, obavy), pfistup osobnich cill
(jak ovliviuji jejich jedndni a chovani) a pristup osobnich schopnosti a kompetenci (dispozic, jak si
strukturovat cas, vytrvalost, dochvilnost ...) (Bound a kol., 2022).

4 Dle Pavelkové a Vitoskové (2016) napriklad studenti (gymnazii) vykazuji u nékterych volnich
vlastnosti vySSi miru rozvoje: jedna se o pozitivni uvazovani a snéni o cili, volni optimismus (vira

v dosazZeni cile), a sebeuréeni (vira, ze mohu svij Zivot ovlivnit), vira ve vlastni zplsobilost a dale
schopnost vlastniho odménovani a ocefiovani. Naopak mezi volni vlastnosti, které jsou pro zaky a
studenty hie zvladatelné, patii sebehodnoceni (minulé jednani), emoéni stav vhodny k soustiedéni,
iniciace — problém zacit, udrzeni pozornosti.
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Napfiklad dokument CASE vychézejici mimo jiné z prace autorl Wiek, Withycombe a
Redman (2011) kompetenci anticipac¢ni popisuji nasledovné:

LAnticipacni kompetence je schopnost uvaZovat v dlouhodobém vyhledu, a tak
pfedvidat moZny budouci vyvoj. VyZaduje mezigeneraéni mysleni, poéitd s riznymi
generacemi v pfitomnosti i budoucnosti. Zahrnuje také schopnost stanovit prognézu a Celit
nejistoté a rizikdm. Umét vytvaret scéndre udrZitelné budoucnosti je zde stejné dileZité jako
promyslené rozvijet potencial a vyuzivat vhodnych pfilezitosti." (CASE, 2018, str. 5).

PFi rozvijeni anticipaéni kompetence je pravé z hlediska vychovy budoucich obcanl
kladen diraz na oblast socialn& emoéni (souvisejici naptiklad s kreativnimi navyky mysli
podle Billa Lucase, Ellen Spencer a Guye Claxtona (2013)), nebot takto vSestranné vybaveny
jedinec pak m{ze pFispivat k Fedeni celospolecenskych vyzev 21. stoleti (coz dokladaji etni
autofi, napf. Kollmuss a Agyeman (2002); Henderson et al. (2021). Anticipa¢ni kompetence
v doméné kognitivni zahrnuje schopnost predvidat rizné scénafe budoucnosti, v doméné
socialné-emocni pak vytvaret vize do budoucna, naplfiovat je osobnimi hodnotami a
zasazovat se aktivné o jejich naplnéni (viz tabulka 1, a dadle Henderson a Dlouha (2021)).
PFi rozvijeni anticipani kompetence jednotlivcl a tim i pfi posilovani celkové anticipaéni
kultury ve spole¢nosti by méla hrat dileZitou roli $kola (véetné prvniho stupné - dle autort
Vesterinen, Ratinen (2024) a Julien et al. (2018)). Vzhledem ke specifické povaze problémd
udrzitelnosti je ovSem pfi jejich analyze a FeSeni zapotiebi zapojovat a propojovat vSechny
klicové kompetence k udrzitelnosti, nejen kompetenci anticipacni (Wiek et al., 2011).

Profesni dimenze premysleni o budoucnosti

Zkoumat anticipaéni kompetenci je mozné i z hlediska vybavenosti zak( a studentl
pro budouci povolani. V souvislosti s budoucnosti, kterou je tfeba predjimat v mnoha
oblastech lidské Cdcinnosti, kndm ze svéta pronika koncepce/metoda/pojem ,foresight"
pouzivany za ucelem odhaleni budoucich vyzev a pfilezitosti. Jedna se o komplexnéji pojaty
soubor ndstroju slouzicich zejména ke strategickému planovani, jez jsou v zahrani¢i bé&zné
vyuzivané verejnou spravou.> Foresighting obsahuje kvantitativni i kvalitativni metody cCasto
zaloZzené na participaci odborné i obCanské verejnosti (Rezek, 2023). Pojem foresight
(pfedvidavost, predjimani budouciho stavu) tak v sobé zahrnuje aktivni postoj a podil na
rozhodovani. Foresightové metody lze uplatnit na pomérné komplexni problémy, vetné téch
environmentalnich. Slaughter (1997) poukazuje na potencidl strategického predvidani -
strategic foresight, ktery vézi ve vyporadani se s civilizacni vyzvou, pficemz civilizaCni
vyzvou mda na mysli urcitou ideologii spojenou s ekonomickym rlstem nebo vnimanim
prirodnich entit jako pouhych zdrojd. (Fidler, 2011) Foresight se odliduje od metody forecast
(predpovidani), se kterou se Casto zaménuje, tim, ze forecast je postaveny vice na expertize
a pracuje s jedinou prognézou budoucnosti (Yuksel et al., 2017). Foresight patfi mezi
metody empirického zkoumani budoucnosti, dfive nazyvané metodami prognostickymi.®

5 ,Mezi vysledky foresightu napfiklad pat¥i analyzy trendl, predikce a scénafe budouciho vyvoje. Ty
jsou pouZivany nejen vefejnou spravou zejména ve strategické préci, prioritizaci ¢ posuzovani dopad(
verejnych politik." (Lochman a kol., 2022, str. 9).

6 Samotna prognostika je védecky obor, ktery: ,shromazduje zkusenosti a poznatky o vzniku a o
obsahu predstav o budoucnosti docilenych racionalnimi a logicky kontrolovanymi postupy uvazovani.“
(Kutscheauer, 2004). Vychazi z analyzy minulé zkuSenosti, je tak zalozend na poznatcich, které
zobecnuje (tamtéz). V ramci prognostiky vznikaji progndzy — vypovédi o budoucnosti na
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Z hlediska profesniho je ovsem predcasné uplatfiovat foresight v rdmci zakladniho
vzdélavani a v kurikulu pro tento stuperi se empirické metody predvidani budoucnosti
objevuji spise okrajové. Na zakladni Skole se tak s timto konkrétnim pfistupem nesetkame,
nicméné mysleni budoucnosti jiZz mame moznost rozvijet v osobni, a postupné i v obcanské
roviné. To mizZe byt pFipravou pro jejich pozd&jéi odborné & praktické vyuziti, kde maji tyto
metody Siroké uplatnéni.

Anticipacni kompetence jako vzdélavaci cil

Definice anticipaéni kompetence vychazi z prace autorli Wiek, Withycombe a Redman
(2011). Ti navrhli ramec pro kompetence k udrzitelnosti zahrnujici kompetence
systémovou, anticipacni, strategickou, normativni, interpersonalni, intrapersonalni,
implementaéni a integraéni. Tento ramec byl zaloZen na analyze studijnich program&
vysokych Skol, kde byla anticipacni kompetence vymezena jako ,...schopnost kolektivné
analyzovat, hodnotit a utvaret bohaté ,obrazy' budoucnosti souvisejici s otazkami
udrzitelnosti a s moznostmi jejich feseni™ (Wiek et al., 2011, str. 207, 209). Autofi
upFesfiuji, Ze obrazy budoucnosti mohou mit podobu p¥ib&hd, kvalitativnich,
kvantitativnich dat nebo vizi. Dale se ukazuje vyznam kolektivniho posuzovani, Feseni
problému a vytvareni vizi, ¢imz se upozaduje individualisticky pfistup, ktery je ovSem pro
Cesky vzdélavaci systém typicky.” Anticipace spociva v praci s vizi udrzitelnosti, zahrnuje
schopnost reflektovat ji, zpracovavat a ménit. Tato schopnost pak hraje vyznamnou roli ve
vztahu k akénim kompetencim, a tedy pfi rozhodovani a jednani.

Anticipa¢ni kompetence byla pozdéji vymezena jako jedna z osmi klicovych kompetenci

k udrzitelnosti, a to na véech Grovnich vzdélavaciho systému (UNESCO, 2017). DileZité je
védét, ze musi byt rozvijena ve vSech tfech doménéach uceni: kognitivni, socidlné-emocni a
behavioralni. (Dlouha et al., 2019) Slozky anticipa¢ni kompetence a dalSich souvisejicich
kompetenci nezbytnych pro naplfiovani CilG udrzitelného rozvoje — normativni, kritického
mysleni, strategické a také kompetence sebe-uvédoméni - ilustruje v téchto doménach
nasledujici tabulka 1.

pravdépodobnostni bazi; typické pro progndzy je nastaveni variantnich cill a postupd k dosaZeni cil@,
sleduji kontinualné urcity proces a prakticky se daji vyuZzit — tim se odlisuji od predikce, coz je
konkrétniho tvrzeni, které se objevuje ve védecké praci (tamtéz). Literatura zmifiuje dvacet metod,
které jsou vyuzivany v praxi — uplatriuji se v politickych, ob¢anskych, vyzkumnych a dalSich oblastech.
Jde o metody univerzalni (maiji Siroké uplatnéni v riznych odvétvich); dle povahy je délime na
strukturalni (orientované na strukturu problému); a procesualni (soustfedéné na zménu ¢i vyvoj
problému v Case). (Trneckova, Valouch, 2021) Mezi univerzalné uplatnitelné postupy patfi napfiklad
brainstorming, panel expertd nebo participativni metody jako vyzkumy vefejného minéni; do
strukturalnich fadime kolo budoucnosti, strom vyznamnosti nebo kfizové interakce; z procesualnich
jsou to napriklad analyza dopadd trendd, tvorba scénail, extrapolace trendl nebo predpovédi génia.
7 Napfiklad v rdmci RVP pro gymnazialni vzdélavani kompletni skalu kli¢ovych kompetenci prostupoval
rys tzv. posesivniho individualismu, ktery nahlizi na jedince izolované bez spolecenské a kulturni
vazby. Obzvlasté zfetelny byl napfiklad v pfipadé kompetenci k podnikavosti, kde bylo zdlrazfiovano,
7e 7ak ma byt veden tak, aby se rozhodoval , s ohledem na své potfeby..., své predpoklady", aby
rozvijel ,svlj potencial® & vyuZival ,ptileZitosti pro svij rozvoj" (Kvétina, 2016).
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Tabulka 1. Slozky klicovych kompetenci k udrzitelnosti v kognitivni a afektivni doméné
(podle Dlouha et al., 2019; Henderson et al. 2021).

Doména udeni

Kompetence VUR, UNESCO 2017

Kognitivni doména

Anticipaéni kompetence: pochopit a dokdzat vyhodnotit rizné
budoucnosti - pravdépodobnd, mozna a zadouci; aplikovat princip predbézné
opatrnosti; vyhodnotit ddsledky akci

Normativni kompetence: pochopit a reflektovat hodnoty v kontextu
konfliktd z&jmG a kompromisd, nejistych znalosti a protiklad@

Kompetence kritického mysleni: zpochybriovat praxi a ndzory v kontextu
stfetu zajmd a kompromisd, nejistych znalosti a rozpord

Strategicka kompetence: schopnost kolektivné vyvijet a realizovat
inovativni opatfeni, kterd podporuji udrzitelnost na mistni Grovni i mimo ni.

Afektivnhi doména

Anticipaéni kompetence: vytvaiet vlastni vize do budoucna; ¢elit rizikGim
a zménam, pracovat s nejistotou

Normativni kompetence: porozumét normam a hodnotédm, které jsou
zakladem jednani, vyjednat hodnoty udrzitelnosti, zasady a cile
Kompetence kritického mysleni: zpochybnovat normy, reflektovat vlastni
hodnoty, nazory a Ciny

Kompetence sebeuvédoméni: premyslet o vlastni roli v mistni komunité a
globalni spolecnosti; umét se vyporadat se svymi individualnimi pocity a
touhami; prib&zné hodnotit a dale motivovat své &iny

DalSim ramcem, ktery nabizi kompetence k udrzitelnosti, je ramec GreenComp
(Bianchi et al., 2022) navrzeny Evropskou unii (viz tabulka 2) - ten pracuje
s 12 kompetencemi ve 4 oblastech.® Podle GreenComp je tak tfeba rozvijet anticipacni
gramotnost (futures literacy), prizplsobivost (adaptability) a zvidavost = prizkumné
mysleni (exploratory thinking), a otevirat prostor zvany utvareni udrzitelnych budoucnosti
(envisioning sustainable futures) - coz pak mize vést k jednani v zdjmu udrzitelnosti.

8 Tyto 4 oblasti zahrnuji: embodying sustainability values - zt&lesnéni hodnot udrzitelnosti, embracing
complexity in sustainability — pfijeti sloZitosti v oblasti udrzitelnosti, envisioning sustainable futures -
predstavy o udrzitelné budoucnosti, acting for sustainability — konani v zdjmu udrzitelnosti (Bianchi a

kol., 2022).
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Tabulka 2. GreenComp, Evropsky rdmec kompetenci v oblasti udrzitelnosti (Bianchi et al.,
2022, str. 15) - kompetence ve dvou vybranych oblastech.

Oblast Kompetence Deskriptor
Vytvoreni predstavy alternativni udrzitelné
3.1. Gramotnost budoucnosti na zakladé vizualizace a
ohledné vypracovani alternativnich scénail a urceni
budoucnosti krokd potiebnych k dosazeni upfednostfiované
udrzitelné budoucnosti.
3. Pfedstavy o Zvladani zmén a vyzev ve slozitych situacich
udrzitelné 3.2, udrzitelnosti a pFijimani rozhodnuti tykajicich se
budoucnosti Prizpdsobivost budoucnosti tvari v tvar nejistoté,

nejednoznacnosti a riziku.

Osvojeni si vztahového zplsobu mysleni
3.3 Prizkumné zkoumanim a propojovanim rdznych obord,
mysleni vyuzivanim kreativity a experimentovanim s
novymi myslenkami nebo metodami
Orientovani se v politickém systému, urceni

4.1. Politicka politické odpovédnosti za neudrzitelné chovani
c¢innost a pozadovani ucinnych politik v zajmu
4. Konani udrzitelnosti
v zdjmu 4.2. Kolektivni Konani ve prospéch zmény ve spolupraci
udrzitelnosti akce s ostatnimi

Uvédomeéni si vlastniho potencidlu v zajmu
udrzitelnosti a aktivni pfispivani ke zlepSeni
vyhlidek pro komunitu a nasi planetu.

4.3. Individualni
iniciativa

Dle mezinarodnich dokumentl uréujicich podobu &eského kurikula se anticipacni
kompetence vztahuje k budoucnosti a zahrnuje schopnost porozumét a vyhodnotit rdzné
varianty budoucnosti - mozné, pravdépodobné a Zzadouci; vytvofit si vlastni vizi
budoucnosti; uplatfiovat zdsadu predbézné opatrnosti; posoudit disledky jednani; a
vyrovnat se s riziky a zménami (UNESCO, 2017).

Praxe zavadéni anticipacni kompetence do vzdélavani

Ackoli se otdzka vztahu k budoucnosti jevi jako zasadni, ve vzdélavani je dosud
zohledriovana jen zfidka. Hicks (2002) hovofi o ,chybé&jici dimenzi* ve vzdélavani (Julien et
al., 2018). Absenci ,futures literacy" v kurikulech zemi potvrzuji jejich srovnavaci analyzy,
viz zpréva Eurydice report, z nichz vyplyva, e pravé Ceska republika tuto kompetenci do
kurikula pred jeho revizi nezaradila vibec ani na jednom ze tii sledovanych stupnid
vzdélavani (primarni az vyssi stfedni) (Eurydice, 2024, str. 11, 39). Bude tedy zajimavé a
relevantni zkoumat, zda a jak se tato situace zménila po revizich kurikula, v rdmci kterych
byla mezi klicové kompetence zarazena kompetence k obcanstvi a udrZitelnosti — coz je
tématem tohoto clanku.

V revidovaném RVP ZV kapitola 2.1 ,Cile a hodnoty vzdélavani* odkazuje na
dokumenty OECD (2019) a UNESCO (2017); zakladni cesky kurikularni dokument se blizi
mezinarodnim standardim mj. i z hlediska mysleni budoucnosti. Jako vzdélavaci cile
stanovuje klicové kompetence takto: kompetence k uc¢eni, kompetence k feseni problémd,
kompetence komunikacni, kompetence osobnostni a socialni, kompetence k podnikavosti a
pracovni, kompetence digitalni a kompetence kultumni, kompetence k oblanstvi a udrzitelnosti.
Anticipacni kompetenci stanovuje jako soucast kompetence k obcdanstvi a udrzitelnosti; za jeden
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z ocekdvanych vysledkl Smérovani k udrZitelné budoucnosti uréuje rozvoj predvidavého
(anticipacniho) mysleni, které je i soucasti Ndmétovniku projevd Zdka (MSMT, 2024).

Metoda vyzkumu

Vzdélavaci systém predjima budoucnost vzdy, a to tim, Ze pro ni vychovava budouci
obcany. Implicitné tak pracuje s urcitou zadouci podobou této budoucnosti; tato perspektiva
je ale v dokumentech vzdélavaci politiky vétSinou vyjadiena velmi obecné, bez konkrétniho
propojeni se vzdélavacimi cili. V posledni dobé je ovSem rozpoznadna nezbytnost vést i
samotné Zaky k mysleni budoucnosti; mezi klicovymi kompetencemi se tak objevuje i
kompetence anticipacni. V tomto ohledu ma Cesky vzdélavaci systém ambici nezaostavat za
vyvojem v zahranidi; je ale otdzka, jak se teoretické zavéry a zkuSenosti odjinud promitly
do naseho kontextu. Cilem vyzkumu je tak zjistit, jakou podobu ma anticipacni kompetence
v Ceském kurikulu, jaké jsou jeji hlavni charakteristiky a jakou roli hraje pfi rozvijeni
vybranych kli¢ovych kompetenci?

Predmét vyzkumu

Analyzovanym materidlem je revidovany Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani (RVP zV) predlozeny k verejné konzultaci v dubnu 2024 a schvaleny dne 30.
prosince 2024 Ministerstvem Skolstvi, mlddeZe a télovychovy CR. Dokument RVP ZV byl
k analyze vybran proto, Ze je plné zavazny pro vzdélavaci instituce a urcuje tak smér vyuky
na vdech $koldch a ovliviiuje proces u¢eni mnoha 2akd a zakym. V kapitole 2.1 ,Cile a
hodnoty vzdélavani* text RVP ZV odkazuje na dokumenty OECD (2019) a UNESCO (2017),
které byly pro tvorbu ceského narodniho vzdélavaciho dokumentu nejen zasadnim
konceptualnim rédmcem formalné pfijatym na mezinarodni Urovni, ale i inspiraci pro
jednotlivé obsahové slozky. V dobé realizace vyzkumu byl text kurikula vysoce aktualni
(v r. 2024 byla revize kurikula dokoncena a na jafe 2025 ministr Skolstvi oficialné podepsal
nové RVP pro zakladni vzdélavani).®

Revidovany RVP ZV obsahuje nasledujici slozky: obecné c¢asti, zakladni gramotnosti,
klicové kompetence, prirezovd témata a vzdélavaci oblasti (MSMT, 2024). Vyzkum se
soustiedil na klicové kompetence a jejich slozky zahrnujici anticipacni kompetenci, bylo
vyuzito teoretického vzorkovani (Flick 2014), kdy se vybiraji takové pripady, které jsou
relevantni pro vyzkumny problém a zéaroven se soustifedi na rozmanitost zkoumaného jevu.
Analyzovany byly tfi z celkovych osmi klicovych kompetenci revidovaného RVP, které a priori
Uzce souvisi s problematikou gramotnosti zaméfenou na budoucnost: kompetence
osobnostni a socialni, kompetence k obcanstvi a udrzitelnosti a kompetence k podnikavosti
a pracovni. Slo o urditou sondu, kterd nezohledriuje napfiklad souvisejici prifezové témata
(vysledky vyzkumu tak nevypovidaji o RVP jako celku, viz kapitola Limity vyzkumu). Analyza
se soustfedila na popis vybranych kompetenci a Nédmétovnik projevi Zdka v olekavanych
vysledcich uceni: k tomuto cili byl text RVP ZV rozdélen na jednotlivé dil¢i ¢asti - segmenty.
V tomto pfipadé Slo o Uvodni ¢asti popisu kompetence a komponenty namétovniku vietné
vy¢tu samostatnych projevi zdka (soucdst jednotlivych komponent), které predstavuji
ocCekavané vysledky uceni jednotlivych kompetenci. Podrobny postup viz prace Hochmanové
(2026).

° Analyze byl podroben dokument tehdy Cerstvé vydany na https://prohlednout.rvp.cz, kde jeho
aktualni verze je dostupna i v dobé psani tohoto ¢lanku.
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Kvalitativni obsahova analyza

Protoze cilem bylo odhalit fenomény charakterizujici anticipaéni kompetenci a zpGsob
jejiho vyuziti jako vzdélavaciho cile, byla zvolena kvalitativni metoda, konkrétné pfistup
obsahové analyzy. Kvalitativni obsahova analyza dokumentu RVP ZV méla poskytnout vhled
do obsahu analyzovanych dat s cilem porozumét vyznamdm, které zprostiedkovava. Pfi
analyze bylo postupovano deduktivné, tzn. analyza vychazela z kategorii vytvorenych na
zakladé reserse (Novotna et al., 2019). V tomto pfipadé se prace opirala o vychodiska vazici
se ke gramotnosti zamérené na budoucnost a vyuzZivala charakteristik anticipacni
kompetence a klicovych kompetenci k udrzitelnosti (viz tabulka 3), a to ve tfech vztahovych
rovinach: individudlni, ob¢anské a profesni (viz tabulka 4). Pfi tomto deduktivnim kédovani
ovéem bylo nékdy potfeba vytvofit novy kéd, pokud dobfe vystihoval vyznam daného
segmentu. (nové kody se takto ,vynofily", srov. Flick (2014)).

Tabulka 3. Kategorie pouzité pfi analyze 3 ze 7 klicovych kompetenci v dokumentu RVP ZV
z hlediska vztahu k budoucnosti - vychazejici z reSerSe a nové ,vynorené" (zelené). Zdroj:
Hochmanova (2026).

Aspekty anticipa¢ni kompetence
Predvidani vyvoje Prace s nejistotou Aktivni utvareni sebe
Aktivni utvareni
Alternativni scénar Utvareni vize spoleCnosti /  ochota
jednat
Posouzeni disledkd . . Kritika hodnot a struktur /
, Sebeuveédomeéni o
akce/rozhodnuti postoju
Posouzeni moznosti v, ) .
. (. Sebereflexe Z3ak - nositel zmény
planovani
Posouzeni rizik Produkce napadl Hodnotové jednani
Posouzeni stavu okoli Vzorce v pribé&hu ¢asu Spoluprace

Tabulka 4. Roviny vztahu k budoucnosti sledované v RVP ZV. Zdroj: Hochmanova (2026).

Individualizované jednani i prekonavani prekazek, Uspéch
Individudlni rovina jedince, aktivni sebeutvareni, identita jedince, individudini
cil
SpoleCenskd (obcanskd) | Spole¢né dobro, kritika struktur a hodnot spolecnosti,
rovina spolecny cil, vyjednavana budoucnost
Profesni rovina Odborné F,eéem’, modely, progndzy, aktivni utvareni svych
schopnosti

Vyuzitim téchto kategorii pro analyzu kompetenci k obCanstvi a udrZitelnosti,
osobnostni a socidlni, k podnikavosti a pracovni byla sledovana mira souladu vybranych
kompetenci v RVP ZV s mezinarodnimi dokumenty.

Postup koédovani

Zde bylo kéddovani provadéno pouze jednou vyzkumnici, pro zajisténi validity doslo ke
kontrole relevance kddl pro analyzované fenomény ze strany vedouci prace. Jednotkou
analyzy bylo hledisko budoucnosti - jaké dovednosti maji (dle RVP ZV) zaci a zdkyné
rozvijet, aby lépe predvidali budoucnost nebo se na ni pfipravili, pficemz vyzkumnice
sledovala, zda data obsahuji charakteristiky anticipacni kompetence, o které zde Slo.
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Pro kvalitativni analyzu byl pouzit program QDA MINER LITE (zdarma dostupna verze),
kam byly vlozeny vybrané Casti textu. VloZeny text byl rozdélen na segmenty — jednotlivé véty
v Uvodni cCasti popisu kompetence, a jednotlivé komponenty namétovniku (vycet
samostatnych projevl zdka, tedy ocekadvané vysledky uéeni jednotlivych kompetenci). Ty
byly v programu QDA MINER LITE nasledné kddovany (pfidan popisek - samostatny kod),
pricemz pfi shodé vyznamu byl pfidan totozny popisek; v opacném pripadé novy kod, ktery
se ale sjiz stavajicimi kody nesmél prekryvat (Flick, 2014). PFi tomto postupu doslo
k analytické redukci dat (konkrétni data byla pfevedena na popisky - koédy vystihujici
abstraktnéjsi povahu popisovaného jevu) (Novotna et al., 2019). Kédy pak byly dale
sdruzeny do anticipacnich kategorii (pfedem pripravenych ¢i noveé se objevivsich, viz tab. 3);
sou¢asné byla analyzovanym projeviim zaka pfifazena rovina vztahu k budoucnosti
(individualni, ob¢anska, profesni - viz tab. 4).

Vysledky a jejich interpretace

Ve véech tfech pripadech vznikly tabulky o¢ekavanych vysledkd uéeni pro slozky dané
klicové kompetence, kterym byly pfifazeny kédy a kategorie (viz pfilohy 1-3); dale program
QDA MINER LITE poskytl uceleny prehled o struktuife a distribuci témat v analyzovaném
materialu (viz Hochmanova, 2026). Tato data vyzkumnice dale interpretovala za pomoci
vedouci prace, pricemz jejich validitu posuzovala i nezavisla oponentka.

Kompetence k obcanstvi a udrzitelnosti

Podle vysledkd analyzy klic¢ové kompetence autorka prace usuzuje, Ze v této
kompetenci je zastoupeno pomérné dost kategorii, které obsahuji hledisko budoucnosti a
aspekty anticipacni kompetence. Rozviji se jak utvareni jednotlivce - zaznamenané
v kategorii aktivni utvareni sebe nebo sebeuvédoméni, tak utvareni spole¢nosti - kategorie
aktivni utvareni spole¢nosti: ochota jednat, hodnotové jednani, kritika hodnot a postojd a
Zak - nositel zmény. Kod odpovédné jednani tvofi most mezi uvédoménim si vlastni
odpovédnosti (uvazené jednani/rozhodovani) a aktivnim pfistupem ke zméné (prevzeti
odpovédnosti je jedna z transformacnich kompetenci dle OECD (2019). Kompetence k
obclanstvi a udrzitelnosti dale obsahuje kategorie, které pracuji pfimo s vytvarenim
predstavy o budoucnosti, anticipaci vyvoje ¢&i posuzovanim disledk( jednani a rozhodovani.
DuleZitou ¢asti gramotnosti pro budoucnost je mimo jiné rozpoznani a prace s riznymi typy
budoucnosti.

Analyza kompetenci formulovanych mezinarodnimi organizacemi naznacuje, ze jsou
v RVP ZV alespon v néjaké mife zastoupeny témér vSechny kompetence k udrzitelnosti obou
ramct UNESCO (2017) a GreenComp (Bianchi et al., 2022). Kompetence k obé&anstvi a
udrzitelnosti v Ceském kurikularnim dokumentu obsahuje kompetence tykajici se
budoucnosti a udrzitelného chovani a rozhodovani, a to zejména z perspektivy osobni
odpovédnosti, pfipadné spoleCenské odpovédnosti, ovSem politicky rozmér transformace se
objevuje vyrazné méné - absentuji zde kategorie a kody popisujici specifi¢téjsi dovednosti
ohledné politické Cinnosti. Dale je mozno konstatovat, Ze v analyze nebyl zaznamenan
mozny (kreativni) typ budoucnosti. Tvoreni vizi, prace s typy budoucnosti a navrhovani
scéndru se tak v této kompetenci vyskytuji spise okrajové, alternativni scénaie budoucnosti
nebyly zaznamenany vibec. Nebyl identifikovéan 7adny kéd, ktery by naznaoval praci s
nejistotou. Kritické hledisko v kompetenci zastupuje rozli$eni hodnot a postoji ve
spolecnosti, utvareni vlastniho nazoru (podpora autonomie zaka) a reflexe chovani; kriticka
rovina se zde ovsem objevuje predevsim ve vyhodnocovani udrzitelného chovani, spise nez
ve zpochybnovani stavajiciho spolecenského Fadu.
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Tabulka 5. Prekryv kategorii kompetence k obc¢anstvi a udrzitelnosti v RVP ZV
s kompetencemi UNESCO (2017) a GreenComp (Bianchi et al., 2022). Zdroj: Hochmanova
(2026).

Kompetence UNESCO,

Kategorie v RVP 2V, 2024 GreenComp, 2024

2017
Posouzeni moznosti
planovani,
Prace s rizikem, Gramotnost ohledné
Predvidani vyvoje, Anticipac¢ni kompetence budoucnosti, priizkumné
Utvareni vize, mysleni, pFrizplsobivost

Prace se scénari,
Posouzeni ddsledkl

Kritické mysleni, podpora
prirody, podpora
spravedInosti, ocenovani
udrzitelnosti

Kritika hodnot a postojd,

e e e Kriticka kompetence

Hodnotové jednani Normativni kompetence

Sebeuvédoméni Sebeuvédoméni

Aktivni utvareni spolecnosti

- Spoluprace Kolektivni akce

ochota jednat

Posouzeni stavu okoli Systémova, strategicka, , , —
oL v . . Systémové mysleni

Vzorce v prubéhu casu integrovana kompetence

Politicka ¢innost

24k - nositel zmény,

., v, Individualni iniciativa
Aktivni utvareni sebe

Posouzeni stavu okoli,

Yy Ramovani problému
Vzorce v pribéhu ¢asu P

Kompetence osobnostni a socialni

V kompetenci osobnostni a sociadlni prevazuji kategorie souvisejici s rozvojem
individua. Utvareni sebe prostupuje celou kompetenci a urcuje jeji charakter; je
piredpokladem k rozvoji hodnotového rozhodovani (se), kritického mysSleni a schopnosti
jednat a tvofit. Vdechny tyto dovednosti jsou ddleZité pro vzdélavani v oblasti udrzitelnosti.
Dllezitym koédem je adaptabilita odpovidajici kompetenci 3.2. Evropského kompetenéniho
ramce GreenComp (Bianchi et al., 2022, str. 15), nezbytna pro zvladani nejistoty a zmén.
V kategorii Aktivni utvareni sebe se vyskytuje kdéd predvidavé chovani - déti se udi reagovat
na jednani ostatnich a predvidaji své chovani v béznych situacich.

Socialni rozmér kompetence vystihuje rozvoj empatie a respekt k odliSnostem, i
posilovani vazeb k okoli. V této kompetenci se ma zejména rozvijet socialné vztahova rovina
- 7aci se uci vnimat potfeby ostatnich, divat se skrze jejich perspektivu a tim pfispivat
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k utvareni vzajemné podpory. Zde je rozvoj vztahovych dovednosti hodnotové zakotven:
Zaci se udi jednat v souladu s etickym hlediskem, vnimat pravidla chovani a kriticky toto
chovani reflektovat.

Anticipac¢ni aspekty kompetence zahrnuji imaginaci budoucnosti, coz se odehrava
v individualni roviné: jednotlivec si utvari vizi idealniho ja, promita si své ja do budoucna a
rozliSuje mezi idealnim, redlnym, poZzadovanym a nechténym ja (typologie budoucnosti dle
Gidley et al, 2004). Z&ci se udi nejen vytvaret vize (podpora kreativity), jsou také vedeni k
uméni predvidat a posuzovat mozné dopady svého jednani, ¢imz si uvédomuji vlastni
odpovédnost za své jednani v pfitomnosti. Kompetence se vénuje i posuzovani disledkd
¢innosti v roviné spolecenské, zaci si uvédomuji odpovédnost za dopady mimo individudlni
rovinu. V porovnani s kompetenci k ob¢anstvi a udrzitelnosti zde chybi anticipacni aspekty
jako planovani, posuzovani, prace se scénari nebo rizikem (zejm. ve spolecenské roviné).
Dale zde schazi schopnost stanoveni si kratkodobych a dlouhodobych cild (jak v individualni,
tak spolecenské roviné).

Dominance individudlni roviny v této kompetenci vysvétluje absenci kategorii
tykajicich se politické ¢&innosti, rdmovani problémi a v systémovém, strategickém a
integrovaném mysleni/jednani, jak vyplyva ze srovnani s mezinadrodnimi dokumenty (viz
tab. 6).

Tabulka 6. Prekryv kategorii kompetence osobnostni a socidlni v RVP ZV s kompetencemi
UNESCO (2017) a GreenComp (Bianchi et al., 2022). Zdroj: Hochmanova (2026).

Kategorie v RVP 2V, | Kompetence

2024 UNESCO, 2017 GreenComp, 2024

Gramotnost ohledné budoucnosti,
Anticipa¢ni kompetence | prizkumné myslenti,
prizplsobivost

Utvareni vize,
Posouzeni disledkd

Kritika hodnot a Kritické mysleni, podpora pfirody,
postojd, Kriticka kompetence podpora spravedInosti,
Hodnotové jednani ocenovani udrzitelnosti
. . . . Normativni
Hodnotove jednani
kompetence
Sebeuvédomeéni Sebeuvédomeéni

Aktivni utvareni
spolec¢nosti — Spoluprace Kolektivni akce
ochota jednat

Systémova,
strategicka, . . o
. 2 Systémové mysleni
integrovana
kompetence
Politicka cinnost
Aktivni utvareni sebe Individualni iniciativa

Ramovani problému
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Kompetence k podnikavosti a pracovni

Kompetence je z hlediska obsahu rozmanitd (mnoho novych kédd) a hledisko
budoucnosti je v ni rlznorodé zastoupeno. Je vystavena na prolinani v3ech ti rovin -
individudlni, spoleCenské a profesni. V kompetenci byly objeveny nové kody vztahujici se k
individudIni a profesni roviné: hleda nové pfilezitosti, inovativni pFistup, objevuje kreativitu,
stanovuje si cil, pfebird zodpovédnost - vSechny tyto aspekty kompetence jsou hodnotné
z hlediska vzdélavani v oblasti udrzitelnosti. Zvlast vyznamna je podpora tviréiho potencidlu
a inovativniho pfistupu, stanovovani si cile, které jsou opomijené v predchozich
kompetencich, a akcent na akcénost skrze hledani novych prilezitosti a prebirani
zodpovédnosti, coz rozsSifuje vnimani vlastni odpovédnosti pfi jednani a rozhodovani.
S posilovanim vztah( Uzce souvisi Spoluprdce - novéa identifikovanad kategorie, v jejimz
ramci se Zaci uci kooperovat a podporovat se v kolektivu (kédy kooperace a podpora).
Dllezitym aspektem je akénost zastoupena kédem realizace aktivit a vyty&eni cile pro
aktivitu vedouci k planovani a pohledu perspektivou budoucnosti. Soucasti kompetence neni
rozvoj v uvédomeéni jedince jako nositele zmeény, avSak kategorie, které reprezentuji
spolecenskou rovinu, se zde vyskytuiji.

Hledisko budoucnosti a aspekty anticipacni kompetence jsou pfitomny v kategorii
Utvareni vize, kterd zahrnuje predstavu o budoucim vyvoji, vize chténého vyvoje a
vyty&ovani vlastnich dlouhodobych cill; Zaci maji také prostor své vize prehodnocovat.
Tvoreni vizi je vyznamny anticipa¢ni proces, zde vSak chybi podpora tvorby kreativnich vizi.
Kompetence dale podporuje predvidat moznosti vyvoje, posuzovat moznosti planovani i
béhem realizace. Podrobnéji je v kompetenci zastoupena kategorie prace s rizikem (oproti
kompetencim pfedchozim) - Zactvo si osvojuje schopnost vyhodnocovat rizika, kontrolovat
je a navrhovat opatreni, avSak chybi prace s nejistotou i prace se scénari véetné vytvareni
alternativnich scénara.

Kompetence byla nejspiSe koncipovana k podpore inovativniho pfistupu, kreativity a
posileni hledani novych moznosti a prileZitosti. Nabizi tak praci s napady - posuzuje je a tfidi
dle hledisek - ¢imz implicitné podporuje kriticky pristup, avsak dale je nezpochybnuje. V
interpersonalni roviné cili na rozvoj vztahl, kolektivni podporu a kooperaci. DileZita je
realizace aktivit s vytycenim cilG (chybi rozmér spoledenskych cilG). Anticipaéni prvky
zahrnuji utvareni vizi (budouci vyvoj, dlouhodoby cil, chtény vyvoj) vCetné hledani moznosti
budouciho vyvoje, navrhovani pland, produkovani napadi spolu s jejich hodnocenim. V
kompetenci chybi dlraz na praci se scéndfi, nejistotou, kreativnimi vizemi & vizemi
s kritickym nahledem.

Kategorie kompetence k podnikavosti a pracovni v nasledujici tabulce prekryvaji témér
vSechny kompetence navrzené mezinarodnimi ramci. Zadnou identifikovatelnou kategorii
neni v RVP ZV zastoupena opét jen politicka ¢innost.
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Tabulka 7. Prekryv kategorii kompetence k podnikavosti a pracovni v RVP ZV
s kompetencemi UNESCO (2017) a GreenComp (Bianchi et al., 2022). Zdroj: Hochmanova
(2026).

Kategorie v RVP 2V, Kompetence UNESCO,

2024 2017 GreenComp, 2024

Utvareni vize, Predvidani
vyvoje, Posouzeni moznosti
planovani, Anticipac¢ni kompetence
Prace s rizikem,
Posouzeni dusledkd

Gramotnost ohledné
budoucnosti,
prizkumné mysleni,
prizplsobivost

Kritické mysleni, podpora
prirody, podpora

Kritika hodnot a postojl Kriticka kompetence .
spravedInosti,
ocenovani udrzitelnosti

Hodnotové jednani Normativni kompetence

Sebeuvédomeéni Sebeuvédomeni

Aktivni utvareni spolecnosti
- ochota jednat, Spoluprace Kolektivni akce
Spoluprace

Posouzeni stavu okoli, Systémova, strategicka, . . o
O e 5 . 2 Systémové mysleni
Vzorce v prubehu Casu integrovana kompetence
Politicka Cinnost
Aktivni utvareni sebe Individualni iniciativa

Posouzeni stavu okoli,

o wp oy Ramovani problému
Vzorce v prubéhu casu

Limity vyzkumu

Diky kvalitativni povaze vyzkumu se vyzkumné otdzky i postup analyzy v pribéhu
prace zptestiovaly, smé&fovani ke stanovenému cili tak flexibiln& reagovalo na pribézna
zjisténi. Samotnd analyza RVP ZV - kédovani segmentd (v rdmci pristupu kvalitativni
obsahové analyzy) bylo provadéno prostfednictvim jednoho kodéra, ovsem s kontrolou ze
strany vedouci prace a oponentky (vyzkumnicka triangulace). Navrzeny design umozniuje
sledovat pouze text RVP ZV, rozsifenim o dalsi metody jako napfiklad interview s nékterymi
Cleny pracovnich skupin pro vybrané klicové kompetence bychom dosahli hlubsiho
porozuméni pro navrhy projevi Zdka (v ramci Nadmétovniku). Jiny vyzkumny design,
napfiklad pfipadové studie, by také pomohl zjistit, pro¢ RVP ZV nedostal piné své ambici
naplnit teoretické koncepty pfejaté z mezinarodnich dokumentl. To by mohlo byt disledkem
prili§ demokratického postupu revize, do néhoz bylo zapojeno mnoho aktérli s protichddnymi
predstavami - samotny postup revize vsak nebyl reflektovan.
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Za limit vyzkumu mdze byt pokladéno i to, Ze byly analyzovany jen nékteré segmenty
RVP ZV - cely dokument RVP ZV obsahuje vzajemné provazané Casti. Pfi komplexnéjsim
pojeti vyzkumu by tento mohl zahrnout i analyzu vzdélavacich oblasti nebo prifezovych
témat, v nichz by se hledisko budoucnosti mohlo hypoteticky objevit. To by vysledky mohlo
ovlivnit ale jen do urcité miry - kompetence jsou totiz o¢ekavanymi vysledky uceni, podle
kterych se také posuzuje naplnéni vzdélavacich cild i v téchto dalsich oblastech. Nebyly také
zkoumany pedagogické nastroje pouzivané pro rozvijeni kompetenci v praxi — vysledkem
vyzkumu tak nejsou konkrétni navrhy, jak rozvijet kompetence souvisejici s budoucnosti. To
omezuje aplikacni pfesah vyzkumu. V neposledni fadé se analyza RVP ZV vaze ke konkrétni
fazi revize kurikula; nicméné od jara 2025 se dokument RVP 2V jiz zdvazné neménil, pouze
se zpresnovaly jeho metodické vyklady.

Namétem pro navazujici vyzkum by mohla byt napfiklad otdzka zahrnuti anticipacni
kompetence jako komponenty dalSich klicovych kompetenci, predevsim kompetence
kulturni, ktera akcentuje seberozvoj a rozviji kreativitu. Velmi zajimava by mohla byt
analyza prdfezového tématu udrZitelné prostfedi a jeho vazby na souvisejici kli¢ové
kompetence - zjistilo by se tak, jaké anticipacni komponenty toto téma zahrnuje, a tedy do
jaké miry se ve srovnani s daldimi prlfezovymi tématy vztahuje k budoucnosti. Pro
komplexnéjsi rozbor dané problematiky z hlediska vyuZitelnosti v praxi by pak bylo vhodné
doplnit empirické Setfeni pfimo ve Skolnim prostifedi - jak ucitelé a déti pracuji s tématem
budoucnosti ve vyuce.

Diskuse

Analyza RVP 2V prokazala, Zze kompetence byly konstruované na zakladé teoretickych
vychodisek vzdélavani pro udrzitelnost a inspirovany mezinarodnimi dokumenty. Pfi analyze
tri klicovych kompetenci se ukazalo, Ze nékteré jejich slozky jsou komplementarni. Kazda
z téchto kompetenci se ¢aste¢né soustiedi na jiné dovednosti a schopnosti zakd, dohromady
vSak pokryvaji podstatnou Cast kompetenci pro udrzitelnost obsazenych v relevantnich
mezinarodnich ramcich UNESCO (2017), GreenComp (Bianchi et al., 2022), a Future of
Education and Skills 2030, E2030 (OECD, 2019). Hodnoty udrzitelnosti by se ovSem
v idedInim pfipadé mély objevit prifezové napfi¢ véemi kompetencemi, resp. celym RVP ZV,
o ¢emz vyzkum (diky svym limitdm) nevypovidd. Brzdou takového celostniho konceptu
udrzitelnosti ve vzdé&lavani mize byt i to, Ze &eské kurikulum je pojato tradiéné
individualisticky; napfiklad kompetence socidlni neobsahuje slozky vztahujici se ke
~SpoleCnému dobru“, které je v dokumentech mezinarodnich organizaci ¢asto zminovano
jako ramcovy cil celého systému formalniho vzdélavani (Kvétina, 2016; Tupy, 2024).

Analyza klicové kompetence k obcdanstvi a udrzitelnosti v RVP ZV ukazuje, ze
tato kompetence vyrazné pracuje s hlediskem budoucnosti a s anticipacnimi dovednostmi
predev&im v roviné spoleéenské — ob&anské. V této rovind kompetence posiluje vztah 2ak{
k okoli (spolec¢enskému, vSéemu zivému, pFirodé jako celku), probouzi zajem o néj a uci zaky
identifikovat v ném sou&asné vyzvy & mapovat vzorce jevd v prib&hu ¢asu. Aktivni utvareni
spolec¢nosti dale podporuje odpovédnym jednanim k okoli, reflexi chovani nebo utvarenim
sité vztahd potfebnych ke kolektivni akci. Zaci se u¢i pojmenovavat hodnoty a postoje a na
jejich zakladé jednat. Kriticka rovina zde reprezentuje vyhodnocovani udrzitelného chovani
a utvareni vlastniho nazoru, v kompetenci se vSak neobjevuje hlubsi kritické nahlizeni na
soucasné struktury ¢i na predstavy o budoucnosti (Inayatullah, 2008; Jickling, Wals, 2008,
str. 14-19). Dale v této kompetenci nebyla zaznamenana prace s nejistotou, vétsi podpora
tvorby kreativnich vizi (Miller str. 41) nebo kritického zhodnoceni pfedstav o budoucnosti
ani prace s imaginaci spolecenskych cilG. Kompetence v né&jaké mife pokryva vétdinu
klicovych udrzitelnych kompetenci (anticipacni, kritické, normativni, systémové, spoluprace)
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a je v souladu i s nékterymi zde zminénymi teoretickymi vychodisky (napfiklad Sokol, 2000
str. 11; Inayatullah, 2008 str. 16; Jickling, Wals, 2008 str. 18; Gidley, 2001 str. 21).

Z analyzy klicové kompetence osobnostni a socialni v RVP ZV vyplyva, Ze se tato
kompetence zaméruje zejména na rozvijeni individualnich schopnosti a dovednosti, doplfiuje
tak v nékterych aspektech (seberozvoj, odolnost - zvladani nelspéchu, sebepoznani,
sebedlvéra, adaptabilita) kli¢©ovou kompetenci k ob&anstvi a udrzitelnosti, jez se soustiedi
vice na rovinu spolecenskou. Aktivné utvafi individuum, podporuje vyrazné jeho seberozvoj,
odolnost, sebedtvéru, sebereflexi a dbad na sebepoznani jedince a tvorbu jeho identity
(Bound et al., 2022, str. 8-10). Nepomiji ani hledisko budoucnosti a anticipace, ktera se
také odehrava hlavné v individualni roviné: Zaci se setkaji s predvidavym chovéanim,
utvarenim vize a nahlizenim jeji perspektivou skrze idedlni ja; dale se seznami s predstavou
riznych typl j& v budoucnu (Bound et al., 2022, str. 8). Chybi prace s cili, napriklad
stanoveni si kratkodobych a dlouhodobych cil{, coZ by posililo my$leni budoucnosti a zarover
podporilo aktivni ¢innost jedince (Bound et al., 2022, str. 8). Spolecenskou rovinu zastupuje
utvareni spolec¢nosti skrze nové objevujici se rozvoj empatie a respekt k odliSnostem
(UNESCO, 2017, str. 36). Kompetence se zaméruje na interpersonalni vztahy; zaci se udi
eticky jednat a posuzovat dopady svého jednani (anticipacni prvek). Opét je zde pfitomno
hodnotové zakotvené jednani. Hledisko budoucnosti se zde téméfF neobjevuje v roviné
spoledenské (oproti predchozi kompetenci), byl zde zaznamenam koéd s vytvarenim idedlni
budoucnosti, coz mize podpofit kreativitu i imaginaci opomijené v pfedchozi kompetenci.
PFi porovnani s mezinarodnimi ramci kompetenci pro udrzitelnost (UNESCO, 2017) a
GreenComp (Bianchi et al., 2022) dochéazi k piekryvu kompetenci v riizné mite; s ohledem
na akcent individudlni roviny absentuji kompetence k politické ¢innosti, rAmovani problém{
a rozvijejici systémové, strategické a integrované mysleni/jednani a postoje.

Analyza klicové kompetence k podnikavosti a pracovni v RVP ZV ukazuje, Ze se
kompetence zaméfuje na rozvoj individualnich schopnosti - souvisejicich s profesni rovinou
a v nékterych ¢astech na podporu interpersonélnich vztahd a prace ve skupiné. Kompetence
rozviji odolnost (predevsim ve zvladani nelspéchu, vytrvalosti a odvaze), adaptaci na zmény
(Bianchi et al., 2022), pFebiréni zodpovédnosti, stanoveni si cild (Bound et al., 2022, str. 8)
a sebereflexi (Dlouha et al., 2019), ¢asto v kontextu skupiny. Kompetence se dale soustredi
na realizaci aktivit a aktivni zapojeni (individuaIn&, skupinové). Tato akéni slozka je dlleZita
v kontextu transformativniho pfistupu (akéni kompetence pro transformativni cile). Podpora
kreativity (Holfelder, 2019, str. 12), inovace, produkce napadl hraje vyznamnou roli
v kompetencich pro udrzitelnost i v mysleni budoucnosti. Anticipacni kompetence je zde
zastoupena utvarenim vize (jak dlouhodobého cile - osobni rovina; tak i chténého budouciho
vyvoje - spolecCenska rovina) vcetné jejich posuzovani. V kompetenci se dale objevuje
konstrukce moznosti vyvoje, navrhovani pland a produkovani ndpadl spolu s jejich
posuzovanim a vyhodnocovanim. Kompetence nabizi uspokojivou praci s rizikem, nicméné
prace se scénari nebo nejistotou zde zastoupena neni, stejné jako chybi vétsi podpora tvorby
kreativnich vizi ¢i kriticky nahled na né. Dale kompetence dostatecné neobsahuje
vyjedndvanou budoucnost, kterd by podpofila fedeni dilemat a konflikt(1® (Eurydice, 2024).
PFfi porovnani s ramcem kompetenci pro udrzitelnost UNESCO (2017) a s evropskym ramcem

10 Ve zpravé Eurydice (2024, str. 39-40) zahrnuje do ,gramotnosti v oblasti budoucnosti® nasledujici
schopnosti: predstavit si alternativni udrzitelné budoucnosti (pfitom prestat hledat jistoty a misto toho
uvazovat o moznostech); vypracovat alternativni scénare (jaké jsou rozdily, pfilezitosti, omezeni a
rizika?); identifikovat kroky potfebné k dosaZeni preferované udrzitelné budoucnosti.
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GreenComp (Bianchi et al., 2022) se kompetence prekryvaji, v oblasti udrzitelnosti vsak
schazi politicka ¢innost v kompetenci k podnikavosti a pracovni.

Vyskyt aspektl anticipaéni kompetence ve 3 analyzovanych kompetencich piehledné

shrnuje nasledujici tabulka 8.

Tabulka 8. Piehled aspektl anticipa¢ni kompetence v jednotlivych kompetencich v RVP ZV

(MSMT, 2024).

KK k obéanstvi a
udrzitelnosti

KK osobnostni a
socialni

KK k podnikavosti a
pracovni

Predvidani vyvoje

e Uvadi moznosti
vyvoje

e Rozlisuje typy
budoucnosti

Predvidani vyvoje

e Uvadi moznosti
vyvoje

e Prehodnocuje
vize

Utvareni vize
e Z&douciho
vyvoje

Utvareni vize

o Idedlni
budoucnost

e Idedinija

Typy ja v
budoucnu

Utvareni vize
® Budouciho
vyvoje
e Vlastniho

dlouhodobého
cile

® Chténého
vyvoje

Prace se scénafi

® Posuzuje
navrzené
scénare

Posuzovani moznosti
planovani

e Navrhuje
Zzadouci zmény

® Podava a
posuzuje
navrhy -
uplatiiuje
hledisko

Posuzovani moznosti
planovani

® Posuzuje
moznosti

® Aktivni
posuzovani

Posouzeni dUsledkd

® Posuzuje
dopady jednani

Posouzeni disledkl

® Posuzuje
dopady
jednani

Prace s rizikem

e \Vyhodnocuje
riziko

Prace s rizikem

o Vyhodnocuje
riziko

o Kontroluje
riziko

® Navrhuje riziko
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Zaveér

Dnesni mladi lidé potfebuji umét pfemyslet o budoucnosti, a to s ohledem na své
osobni, obCanské i profesni cile. Rozvijet mysleni budoucnosti je Ukolem vzdélavani, a
v dobé, kdy tato budoucnost je nejista nebo dokonce rizikova, nabyva tato potrfeba jesté
vétsi naléhavosti. V soucasném historickém obdobi je Ukolem vzdélavani mimo jiné
pfedjimat budoucnost Zzadouci a realisticky uskutecnitelnou (,operacionalizovat" ji).
Budoucnost tak neni tématem ¢&i obsahem vzdélavani, spise mdze otevirat nové, dosud
neprobadané moznosti pro jednotlivce i spoleCnost. Je tfeba si klast otazku, jak s touto
budoucnosti ve vzdélavani pracovat, aby nezlstalo jen u nekonkrétniho idedlu nebo uréité
technologie Uspéchu, ktery je ovSem individualni a spolecnosti nemusi v dlouhodobém
horizontu pfinést nic dobrého.

Témito otdzkami se zabyval vyzkum, ktery sledoval hlediska budoucnosti v ¢eském
kurikularnim dokumentu pro zakladni vzdélavani. Potvrdil, Ze v roviné kompetenci mizeme
u zak{ a zakyn rozvijet predstavy o budoucnosti, které orientuji rozhodovani se (pro né&jakou
alternativu), formuji tak akéni schopnosti jedince a jejich prostfednictvim ovliviuji jednani.
Analyza RVP ZV prokazala, ze vyskyt perspektivy budoucnosti je podstatny, nebot tato
perspektiva pfindsi zakim kompetenci se nejen pripravovat na budoucnost, ale také ji
spoluvytvaret; to zaroven otevira prostor pro zménu (transformaci). Relevantni kompetence
v tomto Ceském kurikularnim dokumentu byly konstruované na zakladé teoretickych
vychodisek vzdélavani pro udrzitelnost a inspirovany mezinarodnimi dokumenty. Anticipacni
aspekty popisované v téchto dokumentech jsou v Ceském kurikulu Castecné pfFitomny:
prikladem je predvidani, posuzovéni a vyhodnocovani (pldnd, moznosti vyvoje), prace
s rizikem, posuzovani disledkd (vyjma dlsledkd nezamys$lenych). V nékterych hlediscich
jsou anticipaéni aspekty naplnény pouze &asteéné: tvorba vizi (véetné stanoveni si cild),
préce se scénéafi budouciho vyvoje (vyjma alternativnich scénaiG). Mezi hlediska, kterd
v RVP ZV nejsou dostatecné zastoupena, patfi: prace s nejistotou, stanoveni spolecenskych
cild, vyjednavani budoucnosti, hlubsi kritické zhodnoceni navrhd, plani a predstav
o budoucnosti sméfujicich k vyraznéjsSimu naplnéni transformacniho potencidlu. Aspekty
anticipace se projevovaly nejvice v roviné individualni (pfevazné v klicové kompetenci
osobnostni a socialni) a spolecenské/obcanské (prevazné v klicové kompetenci k obcanstvi
a udrzitelnosti); profesni rovina se tykala pouze kompetence k podnikavosti a pracovni.
Nutno podoktnout, Ze se analyza tykala pouze téchto tfi kompetenci a z jejich zavérd nelze
jednoznacné dovozovat, zda se vzdélavani v RVP ZV odehravd vyznamnéji
v individualizované roviné ¢i obsahuje konzistentné hodnoty udrzitelnosti. To otevira prostor
pro zaméfeni dal$iho vyzkumu, ktery by se tykal implementace anticipaénich aspektl a
hodnot udrzitelnosti v ostatnich ¢astech RVP ZV, zejména v koncepci prifezovych témat,
nebot ta by méla prostupovat celym vzdéldvacim programem.
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Priloha 1. Kategorie a kédy klicové kompetence k obcanstvi a udrzitelnosti

Slozka KK

svéta (syst

Zohlednovani propojenosti

Stupen ZV | O¢ekavané vysledky uceni Kody Kategorie Rovina
Chova se citlivé k Zivym bytostem a svému okoli, neplsobi | reflexe chovani Kritika hodnot a spolecenska
jim Skodu ¢i utrpeni. regulace chovani postojt

émovy a holisticky
pristup)

1. stupefs uplatnéni hodnot a | Aktivni utvareni
postoje sebe
Hodnotové jednani
Projevuje ohleduplny, citlivy a podporujici pristup k zivym pojmenovava Kritika hodnot a spolecenska
bytostem, pfirodé a svétu jako celku. hodnoty a postoje postojt
reflexe chovani Kritika hodnot a
2. stupen uplatnéni hodnot a | postojt
postoje Hodnotové jednani
regulace chovani Aktivni utvafreni
sebe
Uvédomuje si vzajemnou propojenost spolecenskych a pojmenovava Vzorce v priibéhu spoleCenska
ekologickych aspektt rdznych situaci ve svém okoli. udalosti casu
reflexe chovani Kritika hodnot,
1. stupen dedukce Zadouciho | postojt
jednani Hodnotové jednani
Zohledfiuje vzajemnou propojenost jevl, situaci a vyzev v | pojmenovava Vzorce v priibéhu spolecenska
okolnim svété z hledisek socidlnich, ekonomickych, udalosti casu
kulturnich, politickych a ekologickych vyhodnocuje rizika | Prace s rizikem
2. stupef navrhy na uplatnéni
hlediska
Sdili své myslenky o variantach budouciho vyvoje z hlediska | uvadi moznosti Predvidani vyvoje |spolecenska
udrzitelnosti. vyvoje
Predvidani vyvoje
rozliSuje typy
1. stupen budoucnosti Kritika hodnot a

reflexe chovani
navrhuje zadouci
zmény

postojh




Slozka KK

Odpovédné rozhodovani a
jednani

Stupen zV

Ocekavané vysledky uceni

Kody

Kategorie

Rovina

Uskutecnuje kroky sméfujici k udrzitelnosti na zakladé
7 v ’ [e] ’ 7 s vO v 7
promysleni ruznych scénaru mozneho

uvadi moznosti
vyvoje

vize zadouciho
vyvoje

posuzuje navrzené

Predvidani vyvoje
Utvareni vize
Prace se scénafri
Predvidani vyvoje
Kritika hodnot a

spolecenska

2. stupen scénare postojl
rozliSuje typy
budoucnosti
reflexe chovani
navrhuje zadouci
zmény
Uplatriuje svij dil zodpovédnosti vici ostatnim a okoli. pojmenovava Kritika hodnot a spolecenska,
hodnoty a postoje postojl individualni
navrhuje Zadouci Posouzeni
zmény moznosti planovani
odpovédné jednani | Aktivni utvareni
sebereflexe spolecnosti
sebezkusenostni Sebeuvédoméni
" uceni Aktivni utvareni
1. stupen . .
dopady jednani sebe
odpovédné jednani
vnima podil
odpovédnosti Aktivni utvareni
spolecnosti
Sebeuvédoméni
PFebira odpovédnost za véci okolo sebe a za mozné dopady |odpoveédné jednani | Aktivni utvareni spolecenska,
svych rozhodnuti vi¢i ostatnim a okoli. sebereflexe spolecnosti individualni
sebezkusenostni Sebeuvédoméni
2. stupen uceni

dopady jednani




Slozka KK

Stupen zV

Ocekavané vysledky uceni

Kody

Kategorie

Rovina

7 v

Dava ucelné najevo, co si preje ve svém okoli zménit.

zajem o okoli
vytvari si vlastni
nazor

odpovédné jednani
individualni akce
uplatnéni hodnot a

Posouzeni stavu
okoli

Kritika hodnot,
postoji

Aktivni utvareni
spolecnosti

spolecenska,
individualni

1. stupen postoje Aktivni utvafeni
prani zmény sebe
uvadi moznosti Hodnotové jednani
vyvoje 23k- nositel zmény
utvari sit vztaht k
akci Aktivni utvareni
spolecénosti
Ucelné uplatfiuje pfimou ¢innosti svdj vliv na zmény v vytvari si vlastni spolecenska,
mistnim ¢&i Sir$im okoli pti respektovani prav a zajmd nazor individualni
druhych. zajem o okoli Posouzeni stavu
navrhy na uplatnéni | okoli
2. stupeft hlediska

odpovédné jednani
sebereflexe
usilovani o zménu

Aktivni utvareni
spolecnosti
Sebeuvédomeéni
Zak- nositel zmény




Priloha 2. Kategorie a kddy klicové kompetence osobnostni a socialni

Slozka KK

Resilience: odolavani
obtiznym situacim

Stupen zVv Ocekavané vysledky uceni Kody Kategorie Rovina
Pojmenovava vlastni potfeby k dosazeni vsestranné | sebepoznani Sebeuvédoméni individualni
pohody (wellbeing). sebereflexe Sebeuvédomeéni

1. stupen odolnost Aktivni utvareni sebe
Aktivné prispiva ke zvySovani osobniho wellbeingu. |seberozvoj Aktivni utvareni sebe |individualni
sebereflexe Sebeuvédomeéni
2. stupei odolnost Aktivni utvareni sebe
Reflektuje obtizné situace, do kterych se dostava. odolnost Aktivni utvareni sebe |individualni
1. stupen
Rozviji vlastni psychickou a fyzickou odolnost. odolnost Aktivni utvareni sebe |individualni
sebepoznani Sebeuvédoméni
2. stupefs seberozvoj Aktivni ytvargnl sebe
sebereflexe Sebeuvedomeéni
Poznava jedinecnost vlastni osobnosti. sebepoznani Sebeuvédoméni individualni
sebereflexe Sebeuvédomeéni
seberozvoj Aktivni utvareni sebe
1. stupefi predvidave chovani | Aktivni utvareni sebe
sebedlvéra Sebeuvédoméni
Pracuje s jedinecCnosti vlastni osobnosti. sebepoznani Sebeuvédomeéni individualni, presah do
sebereflexe Sebeuvédoméni spolecenské
seberozvoj Aktivni utvareni sebe
idealni buoducnost | Utvareni vize
sebedlvéra Sebeuvédoméni
regulace chovani Aktivni utvareni sebe
2. stupef adaptibilita Aktivni utvareni sebe
: P idealni ja Utvareni vize

individualni akce
typy ja v budoucnu

Aktivni utvareni sebe
Utvareni vize




Slozka KK

Stupen zV

Ocekavané vysledky uceni

Kody

Kategorie

Rovina

Empatie a porozuméni
druhym

VSima si potieb druhych a reaguje na né.

rozvoj empatie

Aktivni uvtareni

individualni,

respekt k spolecénosti spoleCenska
odlisSnostem Aktivni uvtareni
. dopady jednani spolecnosti
1. stupen sebereflexe

uplatnéni hodnot a | Sebeuvédomeéni
postoje Hodnotové jednani
odolonost Aktivni utvareni sebe

Vyrovnava se s odliSnostmi s respektem k druhym | rozvoj empatie Aktivni uvtareni individualni,

lidem. respekt k spolecnosti spoleCenska
odlisnostem Aktivni uvtareni
dopady jednani spolec¢nosti

2. stupen

uplatnéni hodnot a
postoje

Hodnotové jednani

1. stupen

Rozviji vztahy s ostatnimi.

posilovani vazeb k
okoli

sebereflexe
reflexe chovani

Aktivni utvareni
spolecnosti
Sebeuvédomeéni
Kritika hodnot,
postojh

individualni,
spolecenska

2. stupen

Roz$ifuje okruh vztahd

posilovani vazeb k
okoli

sebereflexe
reflexe chovani
uplatnéni hodnot a
postoje

Aktivni utvareni
spolecnosti
Sebeuvédomeéni
Kritika hodnot, postojl
Hodnotové jednani

individualni,
spolecenska




Priloha 3. Kategorie a kody klicové kompetence k podnikavosti a pracovni

Slozka KK

Stupen ZV | O¢ekavané vysledky uceni Kody Kategorie Rovina
Je otevieny napaddm, vyhodnocuje Posouzeni stavu | spolecenska,
prileZitostem a vyzvam. situaci okoli individuani,

identifikuje Posouzeni stavu | profesni
zadouci okoli
prilezitosti Produkce
navrhuje napadl
opatreni Posouzeni stavu
posouzeni okoli
napadu dle Posouzeni stavu
kritérii okoli
vybér Utvareni vize
proveditelného | Utvareni vize
napadu Utvareni vize
1. stupen vize chténého | Aktivni utvareni
vyvoje sebe
vize svého Predvidani
dolouhodobého | vyvoje
cile Predvidani
predstavy o vyvoje
budoucnim
VYVOji
odolnost
prehodnocuje
vize
uvadi moznosti
vyvoje
Vyuziva pfilezitosti a vyzvy pro |vyhodnocuje Posouzeni stavu | spolecenska,
rozvoj v rliznych oblastech situaci okoli individualni,
vlastniho Zivota. identifikuje Posouzeni stavu | profesni
zadouci okoli
prilezitosti Produkce
navrhuje napadl
opatreni Kritika hodnot a
posouzeni postojti
napadu dle Posouzeni stavu
hodnot okoli
tridéni dle Posouzeni stavu
hledisek okoli
vybér Aktivni utvareni
proveditelného |sebe
. napadu Utvareni vize
2. stupen

hleda nové
prilezitosti
vize svého
dolouhodobého
cile
predstavy o
budoucnim
VyVOji
zkouma vyvoj
odolnost
prehodnocuje
vize

hleda nové
prilezitosti

Utvareni vize
Vzorce v
pribéhu casu
Aktivni utvareni
sebe
Predvidani
vyvoje

Aktivni utvareni
sebe




Aktivni utvareni
sebe

Slozka KK | Stupen ZV | Ocekavané vysledky uceni Kody Kategorie Rovina
Promysli potfebné zdroje pro objevuje Aktivni utvareni |individualni,
aktivity, které prispivaji k kreativitu sebe spolecenska
rozvoji jeho ¢i blizkého okoli. inovativni Aktivni utvareni

pristup sebe
prace se zdroji | Posouzeni stavu
utvari sit okoli
vztahl k akci | Aktivni utvareni
1 . navazovani spolecnosti
LR vztah( a sdileni | Aktivni utvareni
sebereflexe spolecnosti
adaptabilita Sebeuvédoméni
odolnost Aktivni utvareni
sebe
Aktivni utvareni
sebe
Mobilizovani
zdrojl Ziskava zdroje pro aktivity, objevuje Aktivni utvareni |individualni,
které prispivaji k rozvoji jeho kreativitu sebe spolecenska
samotného ¢i blizkého okoli. inovativni Aktivni utvareni
pristup sebe
prace se zdroji | Posouzeni stavu
utvari sit okoli
vztaht k akci | Aktivni utvareni
9 ] navazg)véni, ) spoleéposti’v )
’ vztahu a sdileni | Aktivni utvareni
sebereflexe spolecnosti
adaptabilita Sebeuvédomeéni
odolnost Aktivni utvareni
sebe

1. stupen

Navrhuje realizaci aktivit v
jednotlivych krocich.

realizace aktivit
utvari sit
vztah{ k akci
stanovuje si cil
posuzuje
moznosti

cil pro aktivitu
prebira
zodpovédnost
kooperace
aktivni
posuzovani
adaptabilita
odolnost
vyhodnocuje
rizika

navrhuje
opatreni
kontrola rizik
dopady jednani
inovativni
pristup
sebereflexe

Aktivni utvareni
spolecnosti
Aktivni utvareni
spolecnosti
Aktivni utvareni
sebe

Posouzeni
moznosti
planovani
Aktivni utvareni
spolecnosti
Aktivni utvareni
sebe
Spoluprace
Posouzeni
moznosti
planovani
Aktivni utvareni
sebe

Aktivni utvareni
sebe

Prace s rizikem
Prace s rizikem
Prace s rizikem

Aktivnci
utvareni sebe
Sebeuvédomeéni

individualni,
spolecenska,
profesni



https://prohlednout.rvp.cz/ovu/kpp-zdr-000-zv9-001
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Slozka KK

Spoluprace a
tymova
prace

Stupen ZV | Ocekavané vysledky uceni Kody Kategorie Rovina
Realizuje aktivity podle realizace aktivit | Aktivni utvareni |individualni,
vlastnich ¢i skupinovych utvari sit spolec¢nosti spolecenska,
postupd. vztahl k akci | Aktivni utvareni | profesni

stanovuje si cil

spolecnosti

posuzuje Aktivni utvareni
moznosti sebe
cil pro aktivitu | Posouzeni
prebira moznosti
zodpovednost | planovani
kooperace Aktivni utvareni
aktivni spolecnosti
posuzovani Aktivni utvareni
adaptabilita sebe
2. stupef odolnost . Spoluprécle
vyhodnocuje Posouzeni
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