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Abstrakt 

Článek se zabývá tím, jak je myšlení o budoucnosti a anticipační kompetence 
začleňována do vzdělávání, zejména v českém kurikulárním kontextu. Vychází 
z mezinárodních rámců UNESCO a OECD, představuje teoretické přístupy k budoucnostně 
orientovanému myšlení a ukazuje jeho význam pro rozvoj představivosti, kritického myšlení 
a schopnosti jednat. Zvláštní pozornost věnuje roli anticipačních kompetencí v osobní, 
občanské a profesní rovině vzdělávání: z psychologického hlediska podporují rozvoj 
perspektivní orientace u dětí a dospívajících, kteří často narážejí na obtíže při strukturování 
cest k dosažení svých cílů; v občanské rovině jsou klíčové pro zvládání současných 
společenských výzev, například těch spojených s riziky klimatické změny; a v profesní 
oblasti tvoří základ participativního rozhodování a práce s nejistotou. 

Proto je nezbytné rozvíjet myšlení o budoucnosti vhodnými metodami již na úrovni 
základního vzdělávání – anticipační kompetence představuje klíčový předpoklad pro 
vzdělávání, jehož cílem je připravit žáky na aktivní utváření udržitelné budoucnosti. Studie 
prezentovaná v článku zkoumá, do jaké míry současné české kurikulum odpovídá 
mezinárodním trendům v této oblasti. Kvalitativní analýza revidovaného RVP ZV ve srovnání 
s rámcem UNESCO a GreenComp sleduje, jak jsou různé aspekty anticipace začleněny do tří 
klíčových kompetencí definovaných jako vzdělávací cíle. 

Výsledky ukazují, že ačkoli jsou některé anticipační prvky v kompetenci k občanství a 
udržitelnosti, v osobnostní a sociální kompetenci a v kompetenci k podnikavosti a pracovní 
v určité míře přítomny, řada zásadních dimenzí zůstává nedostatečně rozvinuta. Chybí 
zejména schopnost pracovat s nejistotou, stanovovat si společensky relevantní cíle, 
vyjednávat podobu budoucnosti, kriticky hodnotit návrhy a plány a usilovat o výraznější 
změnu. Studie tak přispívá k probíhající diskusi o vzdělávacích cílech revidovaného kurikula 
pro základní vzdělávání v kontextu udržitelnosti a nabízí podněty využitelné jak 
v pedagogické praxi, tak při další tvorbě kurikulárních dokumentů. 
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Abstract 

This article examines how future thinking and anticipatory competencies are 
integrated into education, with a particular focus on the Czech curricular context. Drawing 
on international frameworks developed by UNESCO and the OECD, it outlines key theoretical 
approaches to future-oriented thinking and demonstrates its importance for cultivating 
imagination, critical thinking, and action competence. The article highlights how anticipatory 
competencies shape personal, civic, and professional dimensions of education: 
psychologically, they support the development of a forward-looking perspective in children 
and adolescents, who often struggle to structure pathways toward their goals; they are 
essential for addressing contemporary societal challenges, including those associated with 
climate-related risks; and they underpin participatory decision-making and informed 
engagement with society. 

Because anticipatory competence is a prerequisite for preparing learners to actively 
shape a sustainable future, it must be intentionally developed from the earliest stages of 
schooling using appropriate pedagogical methods. The research presented here investigates 
the extent to which the current Czech curriculum aligns with international trends in this 
regard. Through a qualitative comparison of the revised Czech curricular documents with 
the UNESCO framework and GreenComp, the study analyses how various aspects of 
anticipation are embedded within the three key competencies that define national 
educational goals. The findings reveal that, although certain anticipatory elements related 
to citizenship and sustainability, personal and social development, and entrepreneurship and 
work are present, several crucial dimensions remain insufficiently integrated. These include 
the ability to work with uncertainty, formulate socially relevant goals, negotiate visions of 
the future, critically evaluate proposals and plans, and pursue transformative change. 

The study contributes to ongoing discussions about the aims of the revised curriculum 
for elementary education in the context of sustainability. Its findings offer insights that can 
inform both educational practice and the continued development of curricular documents. 
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Budoucnost ve vzdělávání 

Dokumenty UNESCO (2021), OECD (2019) budoucnost často zmiňují jako horizont, 
ke kterému je třeba orientovat vzdělávání. Je obecně uznáno, že tato budoucnost se bude 
lišit od toho, co známe, a je navíc riziková. Vzdělávací systémy tak musí na tyto nejistoty a 
výzvy budoucnosti určitým způsobem reagovat – v obecných vzdělávacích dokumentech se 
tak diskutuje možná/žádoucí podoba vzdělávacího systému, která se liší od současného, 
mění se totiž pedagogické přístupy a role učitelů, i celkový kontext kurikula a prostředí školy, 
včetně mimoškolního vzdělávání (např. v dokumentu UNESCO (2021)). 

V tomto textu z mezinárodních dokumentů vycházíme; následně zkoumáme, v jakých 
souvislostech se téma budoucnosti objevuje v českém prostředí, především s ohledem na 
cíle a výsledky vzdělávání. V úvodních kapitolách stručně rozebereme, proč a jak je 
perspektiva budoucnosti ve vzdělávání vždy implicitně obsažena, a pokusíme se shrnout, jak 
ovlivňuje jednotlivce, jeho/její vnímání vlastních možností a svého postavení v jejím rámci. 
Dále se soustředíme na kompetence s budoucností související (anticipační) a jejich roli 
v individuálním vývoji a možnostech zdárného začlenění jedince do společnosti. Tato na 
výzkumu založená část textu analyzuje české vzdělávací dokumenty, především revidovaný 
Rámcový vzdělávací program; pozornost je soustředěna na výskyt a podoby anticipační 
kompetence. Chceme tak získat představu o tom, jak a do jaké míry naše vzdělávání rozvíjí 
či bude rozvíjet myšlení budoucnosti, a v čem naše čerstvě revidované kurikulum následuje 
teoretické úvahy i mezinárodně uznané principy. 

Myšlení budoucnosti 

Vymezením pojmu budoucnosti a shrnutím její role ve vzdělávání jsme se zabývali již 
v naší předchozí práci (viz Henderson, Dlouhá, 2021). Dále budeme v určitém zjednodušení 
používat typologii Gidley et al. (2004), která pro potřeby tvorby kurikula rozlišuje čtyři 
základní modality budoucnosti: pravděpodobnou, možnou, preferovanou a 
výhledovou.1 V tomto kontinuu se můžeme posunovat od fatalistického pojetí budoucnosti 
k hledání možností, jak se pro určitou podobu budoucnosti rozhodovat a následně ji utvářet. 
Budoucnost tak může (ale nemusí) otevírat prostor pro rozvahu, přemýšlení, rozhodování a 
jednání, které znamená svobodně vybírat z možností.  

V této souvislosti Jan Sokol (2000) hovoří o tom, že právě orientace na budoucnost, 
vědomí možností, které nabízí, formuje osobnost člověka. Jak uvádí, člověk žije mezi těmito 
možnostmi, vybírá z nich a přebírá odpovědnost za to, pro co se rozhodl, co udělal. 
Rozvrhovat se do budoucnosti neznamená jen vybírat z daných voleb, k jednání patří nejen 
prvotní uvržení do podmínek volby, ale také možnost vytvářet a vymýšlet. Jan Sokol 

 
 

1 Tuto typologii doplňuje šesti koncepty myšlení budoucnosti Inayatullah (2008), která uvádí příčiny 
vzniku těchto budoucností, a ukazuje, jak realizovat preferované budoucnosti, uskutečnit změnu. 
Inayatullah představuje: 1) výše zmíněnou „použitá“ budoucnost (orig. used future), 2) vytěsněná 
budoucnost (orig. disowned future) – obraz o budoucnosti se skládá také z opomíjených částí 
budoucnosti (zaneprázdněný manažer, který nemá čas se momentálně starat o rodinu; tento problém 
se vrací jako neřešený v budoucnu), 3) alternativní budoucnost (orig. altenatives future) – je potřeba 
vytvářet alternativní vize budoucnosti, abychom uměli reagovat na to, když jediná vize, v kterou 
věříme, nevyjde nebo se zhroutí, 4) soulad (orig. alignment) – sladění uvnitř organizace – vnímání 
sebe sama s tím, co o sobě organizace říká a sladění vizí/strategií s každodenními kroky organizace, 
5) model společenské změny (orig. model of social change) – věříme různým způsobům, jak vzniká 
budoucnost (osud, cykličnost, každodenní jednání – aktivní utváření budoucnosti) 6) využití 
budoucnosti (orig. use of the future) – představy o budoucnosti slouží nejen k promyšlené strategii, 
ale také například k rozvoji schopnosti tvořit realitu a ke změně jejího vnímání. 
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zdůrazňuje svobodnou vlastní odpověď v podobě plánu, rozvrhu, projektu. (tamtéž) Aby byl 
člověk vystaven spektru možností, nemá myšlení budoucnosti pracovat pouze s fakty, ale 
také s představivostí. Vzdělání by současně mělo cílit na posílení hodnot a dále na akční 
schopnosti jedince – tedy schopnost jednat odpovědně a s dopadem. 

Myšlení o budoucnosti (futures thinking) se postupně rozvinulo do konceptu 
gramotnosti pro budoucnost (futures literacy), který se zaměřuje na dovednosti a 
schopnosti, jež člověk potřebuje k využívání a aplikaci tohoto myšlení. Anticipačním 
myšlením rozumíme vytváření vlastních představ o budoucnosti, posuzování a 
vyhodnocování různých možností, plánování kroků k realizaci vize (Henderson, Kuříková, 
2021). Miller (2007) jako první definoval koncept gramotnosti pro budoucnost jako 
schopnost jednotlivce využívat budoucnost v přítomnosti (Vidergor, 2022, str. 146). Později 
Miller (2018) uvádí, že anticipace je jediná forma budoucnosti, která se odehrává 
v přítomnosti, a navrhuje rámec – Futures Literacy framework – obsahující anticipační 
předpoklady, skrze které lidé mohou vědomě budoucnost nahlížet. Mezi tyto předpoklady 
patří ty lidské schopnosti, které umožňují zapojit představivost. Nejedná se jen o plánování, 
předvídání, přesné předpovědi; anticipační systémy otevírají prostor pro imaginaci, pro vznik 
něčeho zcela nového. 

V rovině vzdělávacích cílů je s myšlením budoucnosti spojená dovednost, označovaná 
různými názvy, jako je anticipační kompetence (Wiek et al., 2011) a kompetence 
předvídavého myšlení (De Haan, 2006); zahrnuje „schopnost zabývat se různými 
budoucnostmi, zvládat nejistotu a vytvářet si pozitivní názor o tom, že budoucnost může a 
měla by být nasměrována k spravedlivější a udržitelnější cestě“ (Gardiner, Rieckmann, 
2015, str. 10555). Toto „myšlení nad rámec přítomnosti“ (De Haan, 2006, str. 22) 
umožní mladým lidem uznat, že existuje několik možných budoucností, což je učí rozhodovat 
se mezi nimi. Základní součástí přemýšlení o budoucnosti je dovednost pracovat se složitostí 
a nejistotou (Julien et al., 2018). Další složkou je kritický přístup: ve vzdělávání jde o 
schopnost vytvářet si vlastní představy o budoucnosti, které umožňují nahlížet kriticky na 
současný status quo a přehodnotit budoucí vývoj. To pak může vést k uvědomění, že 
současný stav lze změnit, pokud není vyhovující, tedy jej zlepšit například s cílem 
spravedlivějšího uspořádání společnosti (Henderson, Dlouhá, 2021, str. 3). Kritický přístup 
tak konfrontuje vzdělávané s otázkou, proč některým představám o budoucnosti dává 
současná společnost přednost před jinými. 

Dva pohledy na budoucnost 

Miller (2018) zmiňuje dva druhy anticipačních systémů: za prvé pracuje s konceptem 
anticipace pro budoucnost (orig. Anticipation for the future), který se zaměřuje na cíl a 
plán a je ve společnosti používaný ve větší míře. Své každodenní životy lidé plánují na 
základě cíle (předpovědi, strategie); předpokládá se, že je svět do nějaké míry 
předpověditelný, ovladatelný. Tento systém vyhledává jistotu. Anticipační aktivity 
vycházející z tohoto systému poté směřují k plánovanému cíli. Miller zmiňuje například to, 
že rozhodnutí jako vzít si deštník s sebou v případě nepřízně počasí, je projev anticipace pro 
budoucnost. Podotýká dále, že anticipace pro budoucnost se projevuje jako kolonizace zítřka 
dnešní myšlenkou o zítřku. Mluví o uzavřeném anticipačním systému (ibid., str. 20-21). 

V kontrastu k tomuto systému Miller (2018) popisuje anticipaci pro vznik (orig: 
Anticipation for emergence), jež má výrazně větší transformační potenciál. Oproti výše 
zmiňované anticipaci pro budoucnost dává anticipace pro vznik prostor pro utváření 
budoucností, které nejsou naplánované, jsou nové, neotřelé, vnímavé k možnostem a 
neočekávaným situacím. Miller mluví o zahrnutí budoucnosti do současnosti; anticipace pro 
vznik pomáhá pochopit lépe současnost a její nové jevy skrze budoucnost. Jedná se o 
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otevřený systém, skrze který lidé dokáží vnímat nové vzorce, změny, myšlenky, 
paradigmata. Miller také zasazuje tento systém do kontextu provázanosti jevů, komplexity. 
Aby svět lépe uchopil komplexitu, je třeba dát větší prostor anticipaci pro vznik. (ibid., 
str. 22–25). Práce tohoto autora obecně připomíná důležitost vytváření vlastních vědomých 
představ o budoucnosti. Všechny tyto anticipační dovednosti týkající se rozkrývání 
anticipačních předpokladů, včetně povědomí o tom, jak se budoucnost utváří, jsou pro žáky 
důležité a hodnotné při vytváření představ o vlastní budoucnosti, kterou lze vždy plánovat 
jen do určité míry.2  

Náprava (budoucího) světa 
Vzdělávání by mělo být klíčem k lepší budoucnosti celé společnosti – plní tedy funkci 

nástroje její proměny. To není novodobá myšlenka, o společenské změně uvažoval například 
již J. A. Komenský ve svém filosofickém díle Obecná porada o nápravě věcí lidských (1992). 
Komenský žil v době neklidu, rozporů, protikladů, kdy se novodobá evropská společnost 
teprve utvářela, v procesech změn se střetávaly různé protiklady: ekonomické, kulturní, 
politicko-mocenské, ideové a náboženské, filozofické a vědecké, etické a sociální (Somr, 
2011, str. 79). V reakci na tuto situaci Komenský po celý svůj život směřoval k ideálnímu 
světu, ke kterému člověk může přispět svým jednáním – činem, aktivitou, ale také snahou 
o to, aby znovu objevil sám sebe, toužil po hodnotách jako pokora, klid svědomí a klid duší. 
Právě tím se každý jednotlivý člověk může zasadit o proměnu současného světa v lepší 
budoucí svět. Komenského názory jej dovedly k systémovému myšlení; své snahy rozšiřoval 
od otázek týkajících se jedince, individua, člověka, k problémům všelidským (ibid., str. 81). 
Jeho přístup může být inspirací i v dnešní době, kdy vzdělání má přivést člověka k sebe-
uvědomění, a tak přispět k tomu, aby se skrze každého jednotlivého člověka stal svět 
lepším místem k životu pro všechny. 

Zlepšení společnosti proměnou jednotlivce 

Dnes, tak jako v době Komenského, jsme opět v období zásadních společenských 
změn, kdy se současný stav pokládá za nepříznivý, a za cíl, k němuž je třeba směřovat, se 
chápe udržitelná budoucnost. Změnit kurz k tomuto směřování ovšem vyžaduje hlubokou 
společenskou transformaci, a to na celospolečenské úrovni, ale také na úrovni jedince. 
Z tohoto hlediska se hovoří o potřebě „přerámovat“ naše zažité způsoby uvažování a 
přijmout nové perspektivy. Schopnost takové individuální proměny však naráží na naši 
předpojatost: jak uvádí Dvořáková (2012), své zkušenosti obvykle interpretujeme na 
základě vzorců osvojených v dětství, kterých se neradi vzdáváme. Podle Mezirowa (2003) 
ale tyto neuvědomělé rigidní vzorce dokážeme změnit, pokud budeme schopni kriticky 
přehodnotit obecné referenční rámce, jako například kulturní předsudky, politické 

 
 

2 Vytvářením představ o budoucnosti (její anticipací) se zabývá také již zmiňovaná autorka 
Inayatullah, 2008 ve svém článku Six pillars: future thinking for transforming. Autorka předkládá šest 
konceptů myšlení. V souvislosti s kritickou rovinou je zmíněn jeden z těchto konceptů – „budoucnost, 
kterou již někdo naplňuje“. Dále autorka představuje šest pilířů myšlení budoucnosti, které vedou 
k transformaci budoucnosti, což představuje ucelený metodologický rámec pro analýzu budoucností. 
Šest pilířů zahrnuje: mapování (orig.: mapping), anticipace (orig.: anticipation), časování budoucnosti 
(orig: timing the future), prohlubování budoucnosti (orig.: deepening the future – viz výše kritická 
rovina), tvorba alternativ (orig.: creating alternatives) a transformace (orig.: transforming). 
Anticipace tak je jedním z těchto šesti pilířů myšlení budoucnosti; v této souvislosti autorka uvádí dvě 
metody, jak s anticipací pracovat. První se nazývá analýza vznikajících jevů (orig.: Emerging issues 
analysis, Molitor, 2003 In Inayatullah, 2008, str. 8-11). Druhá metoda se týká současného problému 
určeného k projednání a rozkrytí jeho důsledků do budoucnosti. Model se snaží vydedukovat 
nezamýšlené důsledky, najít co největší síť důsledků. 
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orientace, etické normy, nebo dokonce vědecká paradigmata. V současném období ovšem 
dochází k dramatické proměně světa, na který jsme byli zvyklí; přispívají k tomu změny 
informačního prostředí. Kulturní a etické normy jsou narušovány, mění se vyhlídky na 
důstojný život každého člověka. Vzdělání tak hledá nové způsoby, jak v daném kontextu 
naplnit svou základní ambici – připravovat jedince na budoucnost, v níž by mohl prospívat 
sám a přispívat rozkvětu celé společnosti. V tom však vzdělávací systémy často selhávají 
díky své strukturální setrvačnosti a tomu, že budoucí stav často nelze realisticky předjímat 
(Boström et al., 2018).  

Jickling a Wals (2016) v této souvislosti zdůrazňují, že kvalitní (environmentální) 
vzdělávání by mělo napomoci pozitivní změně, a to rozvíjením kritického myšlení a podporou 
aktivního občanského zapojení do rozhodovacích procesů. To pak studenty přivede i 
k hlubšímu uvědomění si vlastního postoje a názorů, jak pregnantně shrnuje Shaull 
(1970, in Jickling, Wals, 2016, str. 7): 

„Vzdělávání buď funguje jako nástroj, který usnadňuje integraci mladé generace do 
logiky současného systému a vede k přizpůsobení se (konformitě), nebo se stává ‚praxí 
svobody‘ – prostředkem, díky němuž lidé kriticky a tvořivě přistupují k realitě a objevují 
způsoby, jak se podílet na proměně svého světa.“ 

Tři roviny anticipace 

Představy o budoucnosti, které mohou sloužit jako kompas našeho (individuálního 
nebo společného) snažení, lze vytvářet v rovině osobní, společenské a profesní. Z hlediska 
jednotlivce tyto představy orientují rozhodování pro některou možnost či alternativu, která 
se nabízí (nebo ji je třeba teprve vytvořit) na osobní, společenské či profesní úrovni. 
Dovednost vytvářet a naplňovat své představy o budoucnosti by si každý z nás měl osvojit 
v průběhu vzdělávání; to by mělo rozvíjet žádoucí anticipační kompetence na těchto třech 
úrovních. Jakou by měly mít vzdělávací cíle konkrétní podobu a roli v těchto různých 
kontextech, popíšeme v následujících kapitolách. 

Psychologické aspekty anticipace 

Budoucnost je spjatá s psychologií lidského jedince – s psychologickými procesy a 
psychickými vlastnostmi podílejícími se na vnímání časové perspektivy. Ve vzdělávání se 
tato rovina objevuje nejčastěji z hlediska předjímání vlastní budoucnosti (Pavelková, 
Vitošková, 2016) i v tom, jak je člověk schopen vědomě a záměrně rozvrhovat a plánovat 
svůj čas (Pavelková, 2003). Důraz je zde kladen na schopnost regulovat vlastní chování a 
měnit sama sebe dle určitého plánu, snu, vize, touhy, přání – jen tak může jedinec dojít 
k vytčenému cíli v budoucnosti. Jakou roli hraje v životě jedince takto předjímaná 
budoucnost, se pak odráží v jeho profesní kariéře nebo osobním rozvoji.  

Autorky Pavelková a Vitošková (2016) teoreticky vychází ve své práci z pojmu 
perspektivní orientace – jež je definován jako „komplexní, relativně autonomní psychický 
předpoklad k aktivní strukturaci budoucnosti“ (Pavelková, 1990, str. 39). Perspektivní 
orientace vyjadřuje schopnost jedince si tvořit a zároveň naplnit dlouhodobější cíle; člověk 
se tak stává konstruktérem své životní trajektorie. Vedle tohoto pozitivního postoje 
k budoucím možnostem lze do projektování/rozvažování budoucnosti též zahrnout negativní 
faktory ovlivňující naše jednání, chování. Negativní emoce ohledně budoucnosti jsou spjaté 
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s neznámým – jde o budoucí cíle, kterých se člověk bojí dosáhnout, nebo cesty, kterých by 
se měl vyvarovat (Seginer, 2009).3 

Jak je to s vnímáním budoucnosti u dětí, kdy začínají vnímat časovou perspektivu? 
Vnímání budoucí perspektivy se mění s věkem, dle teorie Lewina se přítomnost vnímaná 
dítětem postupně rozšiřuje k vnímání budoucnosti; nejde však o samovolný výsledek 
intelektuálního vývoje jedince, ale o projev jeho autonomní konstruktivní činnosti (Lewin, 
1942, in Pavelková, Vitošková, 2016, str. 57). Pavelková dále poukazuje na období staršího 
školního věku, jenž je optimálním pro rozvoj perspektivy budoucnosti (Pavelková, 2003), 
přičemž předpokladem nazírání optikou budoucnosti je určitý stupeň vývoje v kognitivní a 
motivační oblasti (Pavelková, 1990). Období dospívání jako významné pro utváření vztahu 
k vlastní budoucnosti shledává také Mazáčová (Mazáčová, 2007). Rozvíjení jedince, jeho 
gramotnosti ohledně budoucnosti, má tedy význam a je důležité i pro děti na základní škole. 
„Je třeba dítě učit koordinovat cíle a prostředky, učit předjímat události, naučit pracovat 
s hypotézami, projekty a dedukcemi, které se vztahují k budoucnosti“ (Pavelková 1990; 
Mazáčová, 2007 str. 58). 

Schopnost žáků a studentů základních a středních škol si rozvrhovat svůj život do 
budoucnosti je ale v současnosti nedostatečná: dle výzkumu Pavelkové a Vitoškové (2016) 
studenti vykazují orientaci na budoucnost méně než jiné časové perspektivy – zejména 
hédonistickou přítomnost, což zahrnuje okamžité uspokojování potřeb a zájmů bez ochoty 
dočkat odměny v budoucnu. Žáci a studenti tak nedostatečně přechází z krátkodobé 
orientace k perspektivní v určitém vývojovém stupni. Z výzkumu dále vyplývá, že žáci a 
studenti mají největší problém se „strukturováním a promýšlením jednotlivých cest 
vedoucích k naplnění stanovených cílů“ (Pavelková, Vitošková, 2016, str. 65); nejsou tak 
připraveni projektovat si svou životní cestu, nedokáží také dostatečně pracovat 
s alternativními cestami ke stanovenému cíli. S časovou perspektivou souvisí také výkonová 
motivace a vůle svého cíle dosáhnout.4 

Občanská rovina anticipace 

Osobní budoucnost je vždy zasazena do společenského kontextu. Toto prostředí je 
v současnosti plné výzev: klimatická změna, digitalizace i technologický pokrok jsou příklady 
jevů, které mají zásadní vliv na život každého z nás. I takovou budoucnost je třeba předjímat 
a integrovat ji do přítomnosti, neboť anticipační procesy pak ovlivňují to, co lidi vidí a dělají 
v přítomnosti (Miller, 2018, str. 15). Právě schopnost anticipace může být účinným 
nástrojem k rozvoji dalších kompetencí důležitých z hlediska směřování k udržitelnosti. 

 
 

3 Kognitivní, motivační procesy a vlastnosti jedince ve vztahu k budoucnosti jsou naznačeny také 
Helenou Boundovou a kol. (2022). Teoretické ukotvení orientace na budoucnost je zde definováno 
šesti psychologickými oblastmi: motivace, osobnost, sebepoznání (orig. self-theories), cognition – 
poznávání, neuropsychologie, rozvoj osobnosti. Z těchto teoretických postojů vznikají čtyři koncepční 
přístupy: motivační přístup (jak budoucí cíle ovlivňují stávající chování, a síly nutící dělat současná 
rozhodnutí a chovat se určitým způsobem vzhledem k budoucím cílům (Seginer, 2009)), přístup 
možných já (jak lidé vidí svůj potenciál a svou budoucnost – naděje, cíle, obavy), přístup osobních cílů 
(jak ovlivňují jejich jednání a chování) a přístup osobních schopností a kompetencí (dispozic, jak si 
strukturovat čas, vytrvalost, dochvilnost …) (Bound a kol., 2022). 
4 Dle Pavelkové a Vitoškové (2016) například studenti (gymnázií) vykazují u některých volních 
vlastností vyšší míru rozvoje: jedná se o pozitivní uvažování a snění o cíli, volní optimismus (víra 
v dosažení cíle), a sebeurčení (víra, že mohu svůj život ovlivnit), víra ve vlastní způsobilost a dále 
schopnost vlastního odměňování a oceňování. Naopak mezi volní vlastnosti, které jsou pro žáky a 
studenty hůře zvladatelné, patří sebehodnocení (minulé jednání), emoční stav vhodný k soustředění, 
iniciace – problém začít, udržení pozornosti.  
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Například dokument CASE vycházející mimo jiné z práce autorů Wiek, Withycombe a 
Redman (2011) kompetenci anticipační popisují následovně: 

„Anticipační kompetence je schopnost uvažovat v dlouhodobém výhledu, a tak 
předvídat možný budoucí vývoj. Vyžaduje mezigenerační myšlení, počítá s různými 
generacemi v přítomnosti i budoucnosti. Zahrnuje také schopnost stanovit prognózu a čelit 
nejistotě a rizikům. Umět vytvářet scénáře udržitelné budoucnosti je zde stejně důležité jako 
promyšleně rozvíjet potenciál a využívat vhodných příležitostí.“ (CASE, 2018, str. 5). 

Při rozvíjení anticipační kompetence je právě z hlediska výchovy budoucích občanů 
kladen důraz na oblast sociálně emoční (související například s kreativními návyky mysli 
podle Billa Lucase, Ellen Spencer a Guye Claxtona (2013)), neboť takto všestranně vybavený 
jedinec pak může přispívat k řešení celospolečenských výzev 21. století (což dokládají četní 
autoři, např. Kollmuss a Agyeman (2002); Henderson et al. (2021). Anticipační kompetence 
v doméně kognitivní zahrnuje schopnost předvídat různé scénáře budoucnosti, v doméně 
sociálně-emoční pak vytvářet vize do budoucna, naplňovat je osobními hodnotami a 
zasazovat se aktivně o jejich naplnění (viz tabulka 1, a dále Henderson a Dlouhá (2021)). 
Při rozvíjení anticipační kompetence jednotlivců a tím i při posilování celkové anticipační 
kultury ve společnosti by měla hrát důležitou roli škola (včetně prvního stupně – dle autorů 
Vesterinen, Ratinen (2024) a Julien et al. (2018)). Vzhledem ke specifické povaze problémů 
udržitelnosti je ovšem při jejich analýze a řešení zapotřebí zapojovat a propojovat všechny 
klíčové kompetence k udržitelnosti, nejen kompetenci anticipační (Wiek et al., 2011). 

Profesní dimenze přemýšlení o budoucnosti 

Zkoumat anticipační kompetenci je možné i z hlediska vybavenosti žáků a studentů 
pro budoucí povolání. V souvislosti s budoucností, kterou je třeba předjímat v mnoha 
oblastech lidské činnosti, k nám ze světa proniká koncepce/metoda/pojem „foresight“ 
používaný za účelem odhalení budoucích výzev a příležitostí. Jedná se o komplexněji pojatý 
soubor nástrojů sloužících zejména ke strategickému plánování, jež jsou v zahraničí běžně 
využívané veřejnou správou.5 Foresighting obsahuje kvantitativní i kvalitativní metody často 
založené na participaci odborné i občanské veřejnosti (Rezek, 2023). Pojem foresight 
(předvídavost, předjímání budoucího stavu) tak v sobě zahrnuje aktivní postoj a podíl na 
rozhodování. Foresightové metody lze uplatnit na poměrně komplexní problémy, včetně těch 
environmentálních. Slaughter (1997) poukazuje na potenciál strategického předvídání – 
strategic foresight, který vězí ve vypořádání se s civilizační výzvou, přičemž civilizační 
výzvou má na mysli určitou ideologii spojenou s ekonomickým růstem nebo vnímáním 
přírodních entit jako pouhých zdrojů. (Fidler, 2011) Foresight se odlišuje od metody forecast 
(předpovídání), se kterou se často zaměňuje, tím, že forecast je postavený více na expertíze 
a pracuje s jedinou prognózou budoucnosti (Yuksel et al., 2017). Foresight patří mezi 
metody empirického zkoumání budoucnosti, dříve nazývané metodami prognostickými.6  

 
 

5 „Mezi výsledky foresightu například patří analýzy trendů, predikce a scénáře budoucího vývoje. Ty 
jsou používány nejen veřejnou správou zejména ve strategické práci, prioritizaci či posuzování dopadů 
veřejných politik.“ (Lochman a kol., 2022, str. 9). 

6 Samotná prognostika je vědecký obor, který: „shromažďuje zkušenosti a poznatky o vzniku a o 
obsahu představ o budoucnosti docílených racionálními a logicky kontrolovanými postupy uvažování.“ 
(Kutscheauer, 2004). Vychází z analýzy minulé zkušenosti, je tak založená na poznatcích, které 
zobecňuje (tamtéž). V rámci prognostiky vznikají prognózy – výpovědi o budoucnosti na 
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Z hlediska profesního je ovšem předčasné uplatňovat foresight v rámci základního 
vzdělávání a v kurikulu pro tento stupeň se empirické metody předvídání budoucnosti 
objevují spíše okrajově. Na základní škole se tak s tímto konkrétním přístupem nesetkáme, 
nicméně myšlení budoucnosti již máme možnost rozvíjet v osobní, a postupně i v občanské 
rovině. To může být přípravou pro jejich pozdější odborné či praktické využití, kde mají tyto 
metody široké uplatnění. 

Anticipační kompetence jako vzdělávací cíl 

Definice anticipační kompetence vychází z práce autorů Wiek, Withycombe a Redman 
(2011). Ti navrhli rámec pro kompetence k udržitelnosti zahrnující kompetence 
systémovou, anticipační, strategickou, normativní, interpersonální, intrapersonální, 
implementační a integrační. Tento rámec byl založen na analýze studijních programů 
vysokých škol, kde byla anticipační kompetence vymezená jako „…schopnost kolektivně 
analyzovat, hodnotit a utvářet bohaté ‚obrazy‘ budoucnosti související s otázkami 
udržitelnosti a s možnostmi jejich řešení“ (Wiek et al., 2011, str. 207, 209). Autoři 
upřesňují, že obrazy budoucnosti mohou mít podobu příběhů, kvalitativních, 
kvantitativních dat nebo vizí. Dále se ukazuje význam kolektivního posuzování, řešení 
problému a vytváření vizí, čímž se upozaďuje individualistický přístup, který je ovšem pro 
český vzdělávací systém typický.7 Anticipace spočívá v práci s vizí udržitelnosti, zahrnuje 
schopnost reflektovat ji, zpracovávat a měnit. Tato schopnost pak hraje významnou roli ve 
vztahu k akčním kompetencím, a tedy při rozhodování a jednání.  

Anticipační kompetence byla později vymezena jako jedna z osmi klíčových kompetencí 
k udržitelnosti, a to na všech úrovních vzdělávacího systému (UNESCO, 2017). Důležité je 
vědět, že musí být rozvíjena ve všech třech doménách učení: kognitivní, sociálně-emoční a 
behaviorální. (Dlouhá et al., 2019) Složky anticipační kompetence a dalších souvisejících 
kompetencí nezbytných pro naplňování Cílů udržitelného rozvoje – normativní, kritického 
myšlení, strategické a také kompetence sebe-uvědomění – ilustruje v těchto doménách 
následující tabulka 1. 

  

 
 

pravděpodobnostní bázi; typické pro prognózy je nastavení variantních cílů a postupů k dosažení cílů, 
sledují kontinuálně určitý proces a prakticky se dají využít – tím se odlišují od predikce, což je 
konkrétního tvrzení, které se objevuje ve vědecké práci (tamtéž). Literatura zmiňuje dvacet metod, 
které jsou využívány v praxi – uplatňují se v politických, občanských, výzkumných a dalších oblastech. 
Jde o metody univerzální (mají široké uplatnění v různých odvětvích); dle povahy je dělíme na 
strukturální (orientované na strukturu problému); a procesuální (soustředěné na změnu či vývoj 
problému v čase). (Trnečková, Valouch, 2021) Mezi univerzálně uplatnitelné postupy patří například 
brainstorming, panel expertů nebo participativní metody jako výzkumy veřejného mínění; do 
strukturálních řadíme kolo budoucnosti, strom významnosti nebo křížové interakce; z procesuálních 
jsou to například analýza dopadů trendů, tvorba scénářů, extrapolace trendů nebo předpovědi génia. 
7 Například v rámci RVP pro gymnaziální vzdělávání kompletní škálu klíčových kompetencí prostupoval 
rys tzv. posesivního individualismu, který nahlíží na jedince izolovaně bez společenské a kulturní 
vazby. Obzvláště zřetelný byl například v případě kompetencí k podnikavosti, kde bylo zdůrazňováno, 
že žák má být veden tak, aby se rozhodoval „s ohledem na své potřeby..., své předpoklady“, aby 
rozvíjel „svůj potenciál“ či využíval „příležitosti pro svůj rozvoj“ (Květina, 2016). 
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Tabulka 1. Složky klíčových kompetencí k udržitelnosti v kognitivní a afektivní doméně 
(podle Dlouhá et al., 2019; Henderson et al. 2021). 

Doména učení Kompetence VUR, UNESCO 2017 

Kognitivní doména 

Anticipační kompetence: pochopit a dokázat vyhodnotit různé 
budoucnosti – pravděpodobná, možná a žádoucí; aplikovat princip předběžné 
opatrnosti; vyhodnotit důsledky akcí 

Normativní kompetence: pochopit a reflektovat hodnoty v kontextu 
konfliktů zájmů a kompromisů, nejistých znalostí a protikladů 

Kompetence kritického myšlení: zpochybňovat praxi a názory v kontextu 
střetu zájmů a kompromisů, nejistých znalostí a rozporů 

Strategická kompetence: schopnost kolektivně vyvíjet a realizovat 
inovativní opatření, která podporují udržitelnost na místní úrovni i mimo ni. 

Afektivní doména 

Anticipační kompetence: vytvářet vlastní vize do budoucna; čelit rizikům 
a změnám, pracovat s nejistotou 

Normativní kompetence: porozumět normám a hodnotám, které jsou 
základem jednání, vyjednat hodnoty udržitelnosti, zásady a cíle 

Kompetence kritického myšlení: zpochybňovat normy, reflektovat vlastní 
hodnoty, názory a činy 

Kompetence sebeuvědomění: přemýšlet o vlastní roli v místní komunitě a 
globální společnosti; umět se vypořádat se svými individuálními pocity a 
touhami; průběžně hodnotit a dále motivovat své činy 

 

Dalším rámcem, který nabízí kompetence k udržitelnosti, je rámec GreenComp 
(Bianchi et al., 2022) navržený Evropskou unií (viz tabulka 2) – ten pracuje 
s 12 kompetencemi ve 4 oblastech.8 Podle GreenComp je tak třeba rozvíjet anticipační 
gramotnost (futures literacy), přizpůsobivost (adaptability) a zvídavost = průzkumné 
myšlení (exploratory thinking), a otevírat prostor zvaný utváření udržitelných budoucností 
(envisioning sustainable futures) – což pak může vést k jednání v zájmu udržitelnosti. 

  

 
 

8 Tyto 4 oblasti zahrnují: embodying sustainability values – ztělesnění hodnot udržitelnosti, embracing 
complexity in sustainability – přijetí složitosti v oblasti udržitelnosti, envisioning sustainable futures – 
představy o udržitelné budoucnosti, acting for sustainability – konání v zájmu udržitelnosti (Bianchi a 
kol., 2022).  
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Tabulka 2. GreenComp, Evropský rámec kompetencí v oblasti udržitelnosti (Bianchi et al., 
2022, str. 15) – kompetence ve dvou vybraných oblastech. 

Oblast Kompetence Deskriptor 

3. Představy o 
udržitelné 
budoucnosti 

3.1. Gramotnost 
ohledně 
budoucnosti 

Vytvoření představy alternativní udržitelné 
budoucnosti na základě vizualizace a 
vypracování alternativních scénářů a určení 
kroků potřebných k dosažení upřednostňované 
udržitelné budoucnosti. 

3.2. 
Přizpůsobivost 

Zvládání změn a výzev ve složitých situacích 
udržitelnosti a přijímání rozhodnutí týkajících se 
budoucnosti tváří v tvář nejistotě, 
nejednoznačnosti a riziku. 

3.3 Průzkumné 
myšlení 

Osvojení si vztahového způsobu myšlení 
zkoumáním a propojováním různých oborů, 
využíváním kreativity a experimentováním s 
novými myšlenkami nebo metodami 

4. Konání 
v zájmu 
udržitelnosti 

4.1. Politická 
činnost 

Orientování se v politickém systému, určení 
politické odpovědnosti za neudržitelné chování 
a požadování účinných politik v zájmu 
udržitelnosti 

4.2. Kolektivní 
akce 

Konaní ve prospěch změny ve spolupráci 
s ostatními  

4.3. Individuální 
iniciativa 

Uvědomění si vlastního potenciálu v zájmu 
udržitelnosti a aktivní přispívání ke zlepšení 
vyhlídek pro komunitu a naši planetu. 

 

Dle mezinárodních dokumentů určujících podobu českého kurikula se anticipační 
kompetence vztahuje k budoucnosti a zahrnuje schopnost porozumět a vyhodnotit různé 
varianty budoucnosti – možné, pravděpodobné a žádoucí; vytvořit si vlastní vizi 
budoucnosti; uplatňovat zásadu předběžné opatrnosti; posoudit důsledky jednání; a 
vyrovnat se s riziky a změnami (UNESCO, 2017). 

Praxe zavádění anticipační kompetence do vzdělávání 

Ačkoli se otázka vztahu k budoucnosti jeví jako zásadní, ve vzdělávání je dosud 
zohledňována jen zřídka. Hicks (2002) hovoří o „chybějící dimenzi“ ve vzdělávání (Julien et 
al., 2018). Absenci „futures literacy“ v kurikulech zemí potvrzují jejich srovnávací analýzy, 
viz zpráva Eurydice report, z nichž vyplývá, že právě Česká republika tuto kompetenci do 
kurikula před jeho revizí nezařadila vůbec ani na jednom ze tří sledovaných stupňů 
vzdělávání (primární až vyšší střední) (Eurydice, 2024, str. 11, 39). Bude tedy zajímavé a 
relevantní zkoumat, zda a jak se tato situace změnila po revizích kurikula, v rámci kterých 
byla mezi klíčové kompetence zařazena kompetence k občanství a udržitelnosti – což je 
tématem tohoto článku. 

V revidovaném RVP ZV kapitola 2.1 „Cíle a hodnoty vzdělávání“ odkazuje na 
dokumenty OECD (2019) a UNESCO (2017); základní český kurikulární dokument se blíží 
mezinárodním standardům mj. i z hlediska myšlení budoucnosti. Jako vzdělávací cíle 
stanovuje klíčové kompetence takto: kompetence k učení, kompetence k řešení problémů, 
kompetence komunikační, kompetence osobnostní a sociální, kompetence k podnikavosti a 
pracovní, kompetence digitální a kompetence kulturní, kompetence k občanství a udržitelnosti. 
Anticipační kompetenci stanovuje jako součást kompetence k občanství a udržitelnosti; za jeden 
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z očekávaných výsledků Směřování k udržitelné budoucnosti určuje rozvoj předvídavého 
(anticipačního) myšlení, které je i součástí Námětovníku projevů žáka (MŠMT, 2024). 

Metoda výzkumu 

Vzdělávací systém předjímá budoucnost vždy, a to tím, že pro ni vychovává budoucí 
občany. Implicitně tak pracuje s určitou žádoucí podobou této budoucnosti; tato perspektiva 
je ale v dokumentech vzdělávací politiky většinou vyjádřena velmi obecně, bez konkrétního 
propojení se vzdělávacími cíli. V poslední době je ovšem rozpoznána nezbytnost vést i 
samotné žáky k myšlení budoucnosti; mezi klíčovými kompetencemi se tak objevuje i 
kompetence anticipační. V tomto ohledu má český vzdělávací systém ambici nezaostávat za 
vývojem v zahraničí; je ale otázka, jak se teoretické závěry a zkušenosti odjinud promítly 
do našeho kontextu. Cílem výzkumu je tak zjistit, jakou podobu má anticipační kompetence 
v českém kurikulu, jaké jsou její hlavní charakteristiky a jakou roli hraje při rozvíjení 
vybraných klíčových kompetencí? 

Předmět výzkumu 

Analyzovaným materiálem je revidovaný Rámcový vzdělávací program pro základní 
vzdělávání (RVP ZV) předložený k veřejné konzultaci v dubnu 2024 a schválený dne 30. 
prosince 2024 Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy ČR. Dokument RVP ZV byl 
k analýze vybrán proto, že je plně závazný pro vzdělávací instituce a určuje tak směr výuky 
na všech školách a ovlivňuje proces učení mnoha žáků a žákyň. V kapitole 2.1 „Cíle a 
hodnoty vzdělávání“ text RVP ZV odkazuje na dokumenty OECD (2019) a UNESCO (2017), 
které byly pro tvorbu českého národního vzdělávacího dokumentu nejen zásadním 
konceptuálním rámcem formálně přijatým na mezinárodní úrovni, ale i inspirací pro 
jednotlivé obsahové složky. V době realizace výzkumu byl text kurikula vysoce aktuální 
(v r. 2024 byla revize kurikula dokončena a na jaře 2025 ministr školství oficiálně podepsal 
nové RVP pro základní vzdělávání).9 

Revidovaný RVP ZV obsahuje následující složky: obecné části, základní gramotnosti, 
klíčové kompetence, průřezová témata a vzdělávací oblasti (MŠMT, 2024). Výzkum se 
soustředil na klíčové kompetence a jejich složky zahrnující anticipační kompetenci, bylo 
využito teoretického vzorkování (Flick 2014), kdy se vybírají takové případy, které jsou 
relevantní pro výzkumný problém a zároveň se soustředí na rozmanitost zkoumaného jevu. 
Analyzovány byly tři z celkových osmi klíčových kompetencí revidovaného RVP, které a priori 
úzce souvisí s problematikou gramotnosti zaměřenou na budoucnost: kompetence 
osobnostní a sociální, kompetence k občanství a udržitelnosti a kompetence k podnikavosti 
a pracovní. Šlo o určitou sondu, která nezohledňuje například související průřezová témata 
(výsledky výzkumu tak nevypovídají o RVP jako celku, viz kapitola Limity výzkumu). Analýza 
se soustředila na popis vybraných kompetencí a Námětovník projevů žáka v očekávaných 
výsledcích učení: k tomuto cíli byl text RVP ZV rozdělen na jednotlivé dílčí části – segmenty. 
V tomto případě šlo o úvodní části popisu kompetence a komponenty námětovníku včetně 
výčtu samostatných projevů žáka (součást jednotlivých komponent), které představují 
očekávané výsledky učení jednotlivých kompetencí. Podrobný postup viz práce Hochmanové 
(2026). 

 
 

9 Analýze byl podroben dokument tehdy čerstvě vydaný na https://prohlednout.rvp.cz, kde jeho 
aktuální verze je dostupná i v době psaní tohoto článku. 
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Kvalitativní obsahová analýza 

Protože cílem bylo odhalit fenomény charakterizující anticipační kompetenci a způsob 
jejího využití jako vzdělávacího cíle, byla zvolena kvalitativní metoda, konkrétně přístup 
obsahové analýzy. Kvalitativní obsahová analýza dokumentu RVP ZV měla poskytnout vhled 
do obsahu analyzovaných dat s cílem porozumět významům, které zprostředkovává. Při 
analýze bylo postupováno deduktivně, tzn. analýza vycházela z kategorií vytvořených na 
základě rešerše (Novotná et al., 2019). V tomto případě se práce opírala o východiska vážící 
se ke gramotnosti zaměřené na budoucnost a využívala charakteristik anticipační 
kompetence a klíčových kompetencí k udržitelnosti (viz tabulka 3), a to ve třech vztahových 
rovinách: individuální, občanské a profesní (viz tabulka 4). Při tomto deduktivním kódování 
ovšem bylo někdy potřeba vytvořit nový kód, pokud dobře vystihoval význam daného 
segmentu. (nové kódy se takto „vynořily“, srov. Flick (2014)).  

Tabulka 3. Kategorie použité při analýze 3 ze 7 klíčových kompetencí v dokumentu RVP ZV 
z hlediska vztahu k budoucnosti – vycházející z rešerše a nově „vynořené“ (zeleně). Zdroj: 
Hochmanová (2026). 

Aspekty anticipační kompetence 
Předvídání vývoje Práce s nejistotou Aktivní utváření sebe 

Alternativní scénář Utváření vize 
Aktivní utváření 
společnosti / ochota 
jednat 

Posouzení důsledků 
akce/rozhodnutí 

Sebeuvědomění 
Kritika hodnot a struktur / 
postojů 

Posouzení možnosti 
plánování 

Sebereflexe Žák – nositel změny 

Posouzení rizik Produkce nápadů Hodnotové jednání 
Posouzení stavu okolí Vzorce v průběhu času Spolupráce 

 

Tabulka 4. Roviny vztahu k budoucnosti sledované v RVP ZV. Zdroj: Hochmanová (2026). 

Individuální rovina 
Individualizované jednání i překonávání překážek, úspěch 
jedince, aktivní sebeutváření, identita jedince, individuální 
cíl 

Společenská (občanská) 
rovina 

Společné dobro, kritika struktur a hodnot společnosti, 
společný cíl, vyjednávaná budoucnost 

Profesní rovina 
Odborné řešení, modely, prognózy, aktivní utváření svých 
schopností 

Využitím těchto kategorií pro analýzu kompetencí k občanství a udržitelnosti, 
osobnostní a sociální, k podnikavosti a pracovní byla sledována míra souladu vybraných 
kompetencí v RVP ZV s mezinárodními dokumenty. 

Postup kódování 

Zde bylo kódování prováděno pouze jednou výzkumnicí, pro zajištění validity došlo ke 
kontrole relevance kódů pro analyzované fenomény ze strany vedoucí práce. Jednotkou 
analýzy bylo hledisko budoucnosti – jaké dovednosti mají (dle RVP ZV) žáci a žákyně 
rozvíjet, aby lépe předvídali budoucnost nebo se na ni připravili, přičemž výzkumnice 
sledovala, zda data obsahují charakteristiky anticipační kompetence, o které zde šlo. 
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Pro kvalitativní analýzu byl použit program QDA MINER LITE (zdarma dostupná verze), 
kam byly vloženy vybrané části textu. Vložený text byl rozdělen na segmenty – jednotlivé věty 
v úvodní části popisu kompetence, a jednotlivé komponenty námětovníku (výčet 
samostatných projevů žáka, tedy očekávané výsledky učení jednotlivých kompetencí). Ty 
byly v programu QDA MINER LITE následně kódovány (přidán popisek – samostatný kód), 
přičemž při shodě významu byl přidán totožný popisek; v opačném případě nový kód, který 
se ale s již stávajícími kódy nesměl překrývat (Flick, 2014). Při tomto postupu došlo 
k analytické redukci dat (konkrétní data byla převedena na popisky – kódy vystihující 
abstraktnější povahu popisovaného jevu) (Novotná et al., 2019). Kódy pak byly dále 
sdruženy do anticipačních kategorií (předem připravených či nově se objevivších, viz tab. 3); 
současně byla analyzovaným projevům žáka přiřazena rovina vztahu k budoucnosti 
(individuální, občanská, profesní – viz tab. 4). 

Výsledky a jejich interpretace 

Ve všech třech případech vznikly tabulky očekávaných výsledků učení pro složky dané 
klíčové kompetence, kterým byly přiřazeny kódy a kategorie (viz přílohy 1–3); dále program 
QDA MINER LITE poskytl ucelený přehled o struktuře a distribuci témat v analyzovaném 
materiálu (viz Hochmanová, 2026). Tato data výzkumnice dále interpretovala za pomoci 
vedoucí práce, přičemž jejich validitu posuzovala i nezávislá oponentka. 

Kompetence k občanství a udržitelnosti 

Podle výsledků analýzy klíčové kompetence autorka práce usuzuje, že v této 
kompetenci je zastoupeno poměrně dost kategorií, které obsahují hledisko budoucnosti a 
aspekty anticipační kompetence. Rozvíjí se jak utváření jednotlivce – zaznamenané 
v kategorii aktivní utváření sebe nebo sebeuvědomění, tak utváření společnosti – kategorie 
aktivní utváření společnosti: ochota jednat, hodnotové jednání, kritika hodnot a postojů a 
žák – nositel změny. Kód odpovědné jednání tvoří most mezi uvědoměním si vlastní 
odpovědnosti (uvážené jednání/rozhodování) a aktivním přístupem ke změně (převzetí 
odpovědnosti je jedna z transformačních kompetencí dle OECD (2019). Kompetence k 
občanství a udržitelnosti dále obsahuje kategorie, které pracují přímo s vytvářením 
představy o budoucnosti, anticipací vývoje či posuzováním důsledků jednání a rozhodování. 
Důležitou částí gramotnosti pro budoucnost je mimo jiné rozpoznání a práce s různými typy 
budoucností. 

Analýza kompetencí formulovaných mezinárodními organizacemi naznačuje, že jsou 
v RVP ZV alespoň v nějaké míře zastoupeny téměř všechny kompetence k udržitelnosti obou 
rámců UNESCO (2017) a GreenComp (Bianchi et al., 2022). Kompetence k občanství a 
udržitelnosti v českém kurikulárním dokumentu obsahuje kompetence týkající se 
budoucnosti a udržitelného chování a rozhodování, a to zejména z perspektivy osobní 
odpovědnosti, případně společenské odpovědnosti, ovšem politický rozměr transformace se 
objevuje výrazně méně – absentují zde kategorie a kódy popisující specifičtější dovednosti 
ohledně politické činnosti. Dále je možno konstatovat, že v analýze nebyl zaznamenán 
možný (kreativní) typ budoucnosti. Tvoření vizí, práce s typy budoucnosti a navrhování 
scénářů se tak v této kompetenci vyskytují spíše okrajově, alternativní scénáře budoucnosti 
nebyly zaznamenány vůbec. Nebyl identifikován žádný kód, který by naznačoval práci s 
nejistotou. Kritické hledisko v kompetenci zastupuje rozlišení hodnot a postojů ve 
společnosti, utváření vlastního názoru (podpora autonomie žáka) a reflexe chování; kritická 
rovina se zde ovšem objevuje především ve vyhodnocování udržitelného chování, spíše než 
ve zpochybňování stávajícího společenského řádu.   
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Tabulka 5. Překryv kategorií kompetence k občanství a udržitelnosti v RVP ZV 
s kompetencemi UNESCO (2017) a GreenComp (Bianchi et al., 2022). Zdroj: Hochmanová 
(2026). 

Kategorie v RVP ZV, 2024 
Kompetence UNESCO, 
2017 

GreenComp, 2024 

Posouzení možností 
plánování,  
Práce s rizikem,  
Předvídání vývoje,  
Utváření vize,  
Práce se scénáři,  
Posouzení důsledků 

Anticipační kompetence 
Gramotnost ohledně 
budoucnosti, průzkumné 
myšlení, přizpůsobivost 

Kritika hodnot a postojů, 
Hodnotové jednání 

Kritická kompetence 

Kritické myšlení, podpora 
přírody, podpora 
spravedlnosti, oceňování 
udržitelnosti 

Hodnotové jednání Normativní kompetence  

Sebeuvědomění Sebeuvědomění  

Aktivní utváření společnosti 
–  
ochota jednat 

Spolupráce Kolektivní akce 

Posouzení stavu okolí 
Vzorce v průběhu času 

Systémová, strategická, 
integrovaná kompetence 

Systémové myšlení 

  Politická činnost 

Žák – nositel změny, 
Aktivní utváření sebe 

 Individuální iniciativa 

Posouzení stavu okolí, 
Vzorce v průběhu času 

 Rámování problému 

 

Kompetence osobnostní a sociální 

V kompetenci osobnostní a sociální převažují kategorie související s rozvojem 
individua. Utváření sebe prostupuje celou kompetencí a určuje její charakter; je 
předpokladem k rozvoji hodnotového rozhodování (se), kritického myšlení a schopnosti 
jednat a tvořit. Všechny tyto dovednosti jsou důležité pro vzdělávání v oblasti udržitelnosti. 
Důležitým kódem je adaptabilita odpovídající kompetenci 3.2. Evropského kompetenčního 
rámce GreenComp (Bianchi et al., 2022, str. 15), nezbytná pro zvládání nejistoty a změn. 
V kategorii Aktivní utváření sebe se vyskytuje kód předvídavé chování – děti se učí reagovat 
na jednání ostatních a předvídají své chování v běžných situacích. 

Sociální rozměr kompetence vystihuje rozvoj empatie a respekt k odlišnostem, i 
posilování vazeb k okolí. V této kompetenci se má zejména rozvíjet sociálně vztahová rovina 
– žáci se učí vnímat potřeby ostatních, dívat se skrze jejich perspektivu a tím přispívat 
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k utváření vzájemné podpory. Zde je rozvoj vztahových dovedností hodnotově zakotven: 
žáci se učí jednat v souladu s etickým hlediskem, vnímat pravidla chování a kriticky toto 
chování reflektovat. 

Anticipační aspekty kompetence zahrnují imaginaci budoucnosti, což se odehrává 
v individuální rovině: jednotlivec si utváří vizi ideálního já, promítá si své já do budoucna a 
rozlišuje mezi ideálním, reálným, požadovaným a nechtěným já (typologie budoucností dle 
Gidley et al, 2004). Žáci se učí nejen vytvářet vize (podpora kreativity), jsou také vedeni k 
umění předvídat a posuzovat možné dopady svého jednání, čímž si uvědomují vlastní 
odpovědnost za své jednání v přítomnosti. Kompetence se věnuje i posuzování důsledků 
činností v rovině společenské, žáci si uvědomují odpovědnost za dopady mimo individuální 
rovinu. V porovnání s kompetencí k občanství a udržitelnosti zde chybí anticipační aspekty 
jako plánování, posuzování, práce se scénáři nebo rizikem (zejm. ve společenské rovině). 
Dále zde schází schopnost stanovení si krátkodobých a dlouhodobých cílů (jak v individuální, 
tak společenské rovině).  

Dominance individuální roviny v této kompetenci vysvětluje absenci kategorií 
týkajících se politické činnosti, rámování problémů a v systémovém, strategickém a 
integrovaném myšlení/jednání, jak vyplývá ze srovnání s mezinárodními dokumenty (viz 
tab. 6). 

Tabulka 6. Překryv kategorií kompetence osobnostní a sociální v RVP ZV s kompetencemi 
UNESCO (2017) a GreenComp (Bianchi et al., 2022). Zdroj: Hochmanová (2026). 

Kategorie v RVP ZV, 
2024 

Kompetence 
UNESCO, 2017 

GreenComp, 2024 

Utváření vize,  
Posouzení důsledků 

Anticipační kompetence 
Gramotnost ohledně budoucnosti,  
průzkumné myšlení, 
přizpůsobivost 

Kritika hodnot a 
postojů,  
Hodnotové jednání 

Kritická kompetence 
Kritické myšlení, podpora přírody, 
podpora spravedlnosti, 
oceňování udržitelnosti 

Hodnotové jednání 
Normativní 
kompetence 

 

Sebeuvědomění Sebeuvědomění  

Aktivní utváření 
společnosti –  
ochota jednat 

Spolupráce Kolektivní akce 

 

Systémová, 
strategická,  
integrovaná 
kompetence 

Systémové myšlení 

  Politická činnost 

Aktivní utváření sebe  Individuální iniciativa 

  Rámování problému 
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Kompetence k podnikavosti a pracovní 

Kompetence je z hlediska obsahu rozmanitá (mnoho nových kódů) a hledisko 
budoucnosti je v ní různorodě zastoupeno. Je vystavena na prolínání všech tří rovin – 
individuální, společenské a profesní. V kompetenci byly objeveny nové kódy vztahující se k 
individuální a profesní rovině: hledá nové příležitosti, inovativní přístup, objevuje kreativitu, 
stanovuje si cíl, přebírá zodpovědnost – všechny tyto aspekty kompetence jsou hodnotné 
z hlediska vzdělávání v oblasti udržitelnosti. Zvlášť významná je podpora tvůrčího potenciálu 
a inovativního přístupu, stanovování si cíle, které jsou opomíjené v předchozích 
kompetencích, a akcent na akčnost skrze hledání nových příležitostí a přebírání 
zodpovědnosti, což rozšiřuje vnímání vlastní odpovědnosti při jednání a rozhodování. 
S posilováním vztahů úzce souvisí Spolupráce – nová identifikovaná kategorie, v jejímž 
rámci se žáci učí kooperovat a podporovat se v kolektivu (kódy kooperace a podpora). 
Důležitým aspektem je akčnost zastoupena kódem realizace aktivit a vytyčení cíle pro 
aktivitu vedoucí k plánování a pohledu perspektivou budoucnosti. Součástí kompetence není 
rozvoj v uvědomění jedince jako nositele změny, avšak kategorie, které reprezentují 
společenskou rovinu, se zde vyskytují. 

Hledisko budoucnosti a aspekty anticipační kompetence jsou přítomny v kategorii 
Utváření vize, která zahrnuje představu o budoucím vývoji, vize chtěného vývoje a 
vytyčování vlastních dlouhodobých cílů; žáci mají také prostor své vize přehodnocovat. 
Tvoření vizí je významný anticipační proces, zde však chybí podpora tvorby kreativních vizí. 
Kompetence dále podporuje předvídat možnosti vývoje, posuzovat možnosti plánování i 
během realizace. Podrobněji je v kompetenci zastoupena kategorie práce s rizikem (oproti 
kompetencím předchozím) – žactvo si osvojuje schopnost vyhodnocovat rizika, kontrolovat 
je a navrhovat opatření, avšak chybí práce s nejistotou i práce se scénáři včetně vytváření 
alternativních scénářů. 

Kompetence byla nejspíše koncipovaná k podpoře inovativního přístupu, kreativity a 
posílení hledání nových možností a příležitostí. Nabízí tak práci s nápady – posuzuje je a třídí 
dle hledisek – čímž implicitně podporuje kritický přístup, avšak dále je nezpochybňuje. V 
interpersonální rovině cílí na rozvoj vztahů, kolektivní podporu a kooperaci. Důležitá je 
realizace aktivit s vytyčením cílů (chybí rozměr společenských cílů). Anticipační prvky 
zahrnují utváření vizí (budoucí vývoj, dlouhodobý cíl, chtěný vývoj) včetně hledání možností 
budoucího vývoje, navrhování plánů, produkování nápadů spolu s jejich hodnocením. V 
kompetenci chybí důraz na práci se scénáři, nejistotou, kreativními vizemi či vizemi 
s kritickým náhledem. 

Kategorie kompetence k podnikavosti a pracovní v následující tabulce překrývají téměř 
všechny kompetence navržené mezinárodními rámci. Žádnou identifikovatelnou kategorií 
není v RVP ZV zastoupena opět jen politická činnost. 

  

http://www.envigogika.cuni.cz/


 
Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061 

18  Envigogika 21 (1) 

Tabulka 7. Překryv kategorií kompetence k podnikavosti a pracovní v RVP ZV 
s kompetencemi UNESCO (2017) a GreenComp (Bianchi et al., 2022). Zdroj: Hochmanová 
(2026). 

Kategorie v RVP ZV, 
2024 

Kompetence UNESCO, 
2017 

GreenComp, 2024 

Utváření vize, Předvídání 
vývoje, Posouzení možností 
plánování,  
Práce s rizikem, 
Posouzení důsledků 

Anticipační kompetence 

Gramotnost ohledně 
budoucnosti, 
průzkumné myšlení, 
přizpůsobivost 

Kritika hodnot a postojů Kritická kompetence 

Kritické myšlení, podpora 
přírody, podpora 
spravedlnosti, 
oceňování udržitelnosti 

Hodnotové jednání Normativní kompetence  

Sebeuvědomění Sebeuvědomění  

Aktivní utváření společnosti 
– ochota jednat,  
Spolupráce 

Spolupráce Kolektivní akce 

Posouzení stavu okolí, 
Vzorce v průběhu času 

Systémová, strategická, 
integrovaná kompetence 

Systémové myšlení 

  Politická činnost 

Aktivní utváření sebe  Individuální iniciativa 

Posouzení stavu okolí, 
Vzorce v průběhu času 

 Rámování problému 

 

Limity výzkumu 

Díky kvalitativní povaze výzkumu se výzkumné otázky i postup analýzy v průběhu 
práce zpřesňovaly, směřování ke stanovenému cíli tak flexibilně reagovalo na průběžná 
zjištění. Samotná analýza RVP ZV – kódování segmentů (v rámci přístupu kvalitativní 
obsahové analýzy) bylo prováděno prostřednictvím jednoho kodéra, ovšem s kontrolou ze 
strany vedoucí práce a oponentky (výzkumnická triangulace). Navržený design umožňuje 
sledovat pouze text RVP ZV, rozšířením o další metody jako například interview s některými 
členy pracovních skupin pro vybrané klíčové kompetence bychom dosáhli hlubšího 
porozumění pro návrhy projevů žáka (v rámci Námětovníku). Jiný výzkumný design, 
například případové studie, by také pomohl zjistit, proč RVP ZV nedostál plně své ambici 
naplnit teoretické koncepty přejaté z mezinárodních dokumentů. To by mohlo být důsledkem 
příliš demokratického postupu revize, do něhož bylo zapojeno mnoho aktérů s protichůdnými 
představami – samotný postup revize však nebyl reflektován. 
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Za limit výzkumu může být pokládáno i to, že byly analyzovány jen některé segmenty 
RVP ZV – celý dokument RVP ZV obsahuje vzájemně provázané části. Při komplexnějším 
pojetí výzkumu by tento mohl zahrnout i analýzu vzdělávacích oblastí nebo průřezových 
témat, v nichž by se hledisko budoucnosti mohlo hypoteticky objevit. To by výsledky mohlo 
ovlivnit ale jen do určité míry – kompetence jsou totiž očekávanými výsledky učení, podle 
kterých se také posuzuje naplnění vzdělávacích cílů i v těchto dalších oblastech. Nebyly také 
zkoumány pedagogické nástroje používané pro rozvíjení kompetencí v praxi – výsledkem 
výzkumu tak nejsou konkrétní návrhy, jak rozvíjet kompetence související s budoucností. To 
omezuje aplikační přesah výzkumu. V neposlední řadě se analýza RVP ZV váže ke konkrétní 
fázi revize kurikula; nicméně od jara 2025 se dokument RVP ZV již závazně neměnil, pouze 
se zpřesňovaly jeho metodické výklady. 

Námětem pro navazující výzkum by mohla být například otázka zahrnutí anticipační 
kompetence jako komponenty dalších klíčových kompetencí, především kompetence 
kulturní, která akcentuje seberozvoj a rozvíjí kreativitu. Velmi zajímavá by mohla být 
analýza průřezového tématu udržitelné prostředí a jeho vazby na související klíčové 
kompetence – zjistilo by se tak, jaké anticipační komponenty toto téma zahrnuje, a tedy do 
jaké míry se ve srovnání s dalšími průřezovými tématy vztahuje k budoucnosti. Pro 
komplexnější rozbor dané problematiky z hlediska využitelnosti v praxi by pak bylo vhodné 
doplnit empirické šetření přímo ve školním prostředí – jak učitelé a děti pracují s tématem 
budoucnosti ve výuce.  

Diskuse  

Analýza RVP ZV prokázala, že kompetence byly konstruované na základě teoretických 
východisek vzdělávání pro udržitelnost a inspirovány mezinárodními dokumenty. Při analýze 
tří klíčových kompetencí se ukázalo, že některé jejich složky jsou komplementární. Každá 
z těchto kompetencí se částečně soustředí na jiné dovednosti a schopnosti žáků, dohromady 
však pokrývají podstatnou část kompetencí pro udržitelnost obsažených v relevantních 
mezinárodních rámcích UNESCO (2017), GreenComp (Bianchi et al., 2022), a Future of 
Education and Skills 2030, E2030 (OECD, 2019). Hodnoty udržitelnosti by se ovšem 
v ideálním případě měly objevit průřezově napříč všemi kompetencemi, resp. celým RVP ZV, 
o čemž výzkum (díky svým limitům) nevypovídá. Brzdou takového celostního konceptu 
udržitelnosti ve vzdělávání může být i to, že české kurikulum je pojato tradičně 
individualisticky; například kompetence sociální neobsahuje složky vztahující se ke 
„společnému dobru“, které je v dokumentech mezinárodních organizací často zmiňováno 
jako rámcový cíl celého systému formálního vzdělávání (Květina, 2016; Tupý, 2024).  

Analýza klíčové kompetence k občanství a udržitelnosti v RVP ZV ukazuje, že 
tato kompetence výrazně pracuje s hlediskem budoucnosti a s anticipačními dovednostmi 
především v rovině společenské – občanské. V této rovině kompetence posiluje vztah žáků 
k okolí (společenskému, všemu živému, přírodě jako celku), probouzí zájem o něj a učí žáky 
identifikovat v něm současné výzvy či mapovat vzorce jevů v průběhu času. Aktivní utváření 
společnosti dále podporuje odpovědným jednáním k okolí, reflexí chování nebo utvářením 
sítě vztahů potřebných ke kolektivní akci. Žáci se učí pojmenovávat hodnoty a postoje a na 
jejich základě jednat. Kritická rovina zde reprezentuje vyhodnocování udržitelného chování 
a utváření vlastního názoru, v kompetenci se však neobjevuje hlubší kritické nahlížení na 
současné struktury či na představy o budoucnosti (Inayatullah, 2008; Jickling, Wals, 2008, 
str. 14–19). Dále v této kompetenci nebyla zaznamenána práce s nejistotou, větší podpora 
tvorby kreativních vizí (Miller str. 41) nebo kritického zhodnocení představ o budoucnosti 
ani práce s imaginací společenských cílů. Kompetence v nějaké míře pokrývá většinu 
klíčových udržitelných kompetencí (anticipační, kritické, normativní, systémové, spolupráce) 
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a je v souladu i s některými zde zmíněnými teoretickými východisky (například Sokol, 2000 
str. 11; Inayatullah, 2008 str. 16; Jickling, Wals, 2008 str. 18; Gidley, 2001 str. 21).  

Z analýzy klíčové kompetence osobnostní a sociální v RVP ZV vyplývá, že se tato 
kompetence zaměřuje zejména na rozvíjení individuálních schopností a dovedností, doplňuje 
tak v některých aspektech (seberozvoj, odolnost – zvládání neúspěchu, sebepoznání, 
sebedůvěra, adaptabilita) klíčovou kompetenci k občanství a udržitelnosti, jež se soustředí 
více na rovinu společenskou. Aktivně utváří individuum, podporuje výrazně jeho seberozvoj, 
odolnost, sebedůvěru, sebereflexi a dbá na sebepoznání jedince a tvorbu jeho identity 
(Bound et al., 2022, str. 8–10). Nepomíjí ani hledisko budoucnosti a anticipace, která se 
také odehrává hlavně v individuální rovině: žáci se setkají s předvídavým chováním, 
utvářením vize a nahlížením její perspektivou skrze ideální já; dále se seznámí s představou 
různých typů já v budoucnu (Bound et al., 2022, str. 8). Chybí práce s cíli, například 
stanovení si krátkodobých a dlouhodobých cílů, což by posílilo myšlení budoucnosti a zároveň 
podpořilo aktivní činnost jedince (Bound et al., 2022, str. 8). Společenskou rovinu zastupuje 
utváření společnosti skrze nově objevující se rozvoj empatie a respekt k odlišnostem 
(UNESCO, 2017, str. 36). Kompetence se zaměřuje na interpersonální vztahy; žáci se učí 
eticky jednat a posuzovat dopady svého jednání (anticipační prvek). Opět je zde přítomno 
hodnotově zakotvené jednání. Hledisko budoucnosti se zde téměř neobjevuje v rovině 
společenské (oproti předchozí kompetenci), byl zde zaznamenám kód s vytvářením ideální 
budoucnosti, což může podpořit kreativitu i imaginaci opomíjené v předchozí kompetenci. 
Při porovnání s mezinárodními rámci kompetencí pro udržitelnost (UNESCO, 2017) a 
GreenComp (Bianchi et al., 2022) dochází k překryvu kompetencí v různé míře; s ohledem 
na akcent individuální roviny absentují kompetence k politické činnosti, rámování problémů 
a rozvíjející systémové, strategické a integrované myšlení/jednání a postoje.  

Analýza klíčové kompetence k podnikavosti a pracovní v RVP ZV ukazuje, že se 
kompetence zaměřuje na rozvoj individuálních schopností – souvisejících s profesní rovinou 
a v některých částech na podporu interpersonálních vztahů a práce ve skupině. Kompetence 
rozvíjí odolnost (především ve zvládání neúspěchu, vytrvalosti a odvaze), adaptaci na změny 
(Bianchi et al., 2022), přebírání zodpovědnosti, stanovení si cílů (Bound et al., 2022, str. 8) 
a sebereflexi (Dlouhá et al., 2019), často v kontextu skupiny. Kompetence se dále soustředí 
na realizaci aktivit a aktivní zapojení (individuálně, skupinově). Tato akční složka je důležitá 
v kontextu transformativního přístupu (akční kompetence pro transformativní cíle). Podpora 
kreativity (Holfelder, 2019, str. 12), inovace, produkce nápadů hraje významnou roli 
v kompetencích pro udržitelnost i v myšlení budoucnosti. Anticipační kompetence je zde 
zastoupena utvářením vize (jak dlouhodobého cíle – osobní rovina; tak i chtěného budoucího 
vývoje – společenská rovina) včetně jejich posuzování. V kompetenci se dále objevuje 
konstrukce možnosti vývoje, navrhování plánů a produkování nápadů spolu s jejich 
posuzováním a vyhodnocováním. Kompetence nabízí uspokojivou práci s rizikem, nicméně 
práce se scénáři nebo nejistotou zde zastoupena není, stejně jako chybí větší podpora tvorby 
kreativních vizí či kritický náhled na ně. Dále kompetence dostatečně neobsahuje 
vyjednávanou budoucnost, která by podpořila řešení dilemat a konfliktů10 (Eurydice, 2024). 
Při porovnání s rámcem kompetencí pro udržitelnost UNESCO (2017) a s evropským rámcem 

 
 

10 Ve zprávě Eurydice (2024, str. 39–40) zahrnuje do „gramotnosti v oblasti budoucnosti“ následující 
schopnosti: představit si alternativní udržitelné budoucnosti (přitom přestat hledat jistoty a místo toho 
uvažovat o možnostech); vypracovat alternativní scénáře (jaké jsou rozdíly, příležitosti, omezení a 
rizika?); identifikovat kroky potřebné k dosažení preferované udržitelné budoucnosti. 
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GreenComp (Bianchi et al., 2022) se kompetence překrývají, v oblasti udržitelnosti však 
schází politická činnost v kompetenci k podnikavosti a pracovní. 

Výskyt aspektů anticipační kompetence ve 3 analyzovaných kompetencích přehledně 
shrnuje následující tabulka 8. 

Tabulka 8. Přehled aspektů anticipační kompetence v jednotlivých kompetencích v RVP ZV 
(MŠMT, 2024). 

KK k občanství a 
udržitelnosti 

KK osobnostní a 
sociální 

KK k podnikavosti a 
pracovní 

Předvídání vývoje 

● Uvádí možnosti 
vývoje 

● Rozlišuje typy 
budoucností 

 

Předvídání vývoje 

● Uvádí možnosti 
vývoje 

● Přehodnocuje 
vize 

Utváření vize 
• Žádoucího 

vývoje 

Utváření vize 

● Ideální 
budoucnost 

● Ideální já 

● Typy já v 
budoucnu 

Utváření vize 

● Budoucího 
vývoje 

● Vlastního 
dlouhodobého 
cíle 

● Chtěného 
vývoje 

Práce se scénáři 

● Posuzuje 
navržené 
scénáře 

  

Posuzování možností 
plánování 

● Navrhuje 
žádoucí změny 

● Podává a 
posuzuje 
návrhy – 
uplatňuje 
hledisko 

 

Posuzování možností 
plánování 

● Posuzuje 
možnosti 

● Aktivní 
posuzování 

Posouzení důsledků 

● Posuzuje 
dopady jednání 

Posouzení důsledků 

● Posuzuje 
dopady 
jednání 

 

Práce s rizikem 

● Vyhodnocuje 
riziko 

 

Práce s rizikem 

● Vyhodnocuje 
riziko 

● Kontroluje 
riziko 

● Navrhuje riziko 
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Závěr 

Dnešní mladí lidé potřebují umět přemýšlet o budoucnosti, a to s ohledem na své 
osobní, občanské i profesní cíle. Rozvíjet myšlení budoucnosti je úkolem vzdělávání, a 
v době, kdy tato budoucnost je nejistá nebo dokonce riziková, nabývá tato potřeba ještě 
větší naléhavosti. V současném historickém období je úkolem vzdělávání mimo jiné 
předjímat budoucnost žádoucí a realisticky uskutečnitelnou („operacionalizovat“ ji). 
Budoucnost tak není tématem či obsahem vzdělávání, spíše může otevírat nové, dosud 
neprobádané možnosti pro jednotlivce i společnost. Je třeba si klást otázku, jak s touto 
budoucností ve vzdělávání pracovat, aby nezůstalo jen u nekonkrétního ideálu nebo určité 
technologie úspěchu, který je ovšem individuální a společnosti nemusí v dlouhodobém 
horizontu přinést nic dobrého. 

Těmito otázkami se zabýval výzkum, který sledoval hlediska budoucnosti v českém 
kurikulárním dokumentu pro základní vzdělávání. Potvrdil, že v rovině kompetencí můžeme 
u žáků a žákyň rozvíjet představy o budoucnosti, které orientují rozhodování se (pro nějakou 
alternativu), formují tak akční schopnosti jedince a jejich prostřednictvím ovlivňují jednání. 
Analýza RVP ZV prokázala, že výskyt perspektivy budoucnosti je podstatný, neboť tato 
perspektiva přináší žákům kompetenci se nejen připravovat na budoucnost, ale také ji 
spoluvytvářet; to zároveň otevírá prostor pro změnu (transformaci). Relevantní kompetence 
v tomto českém kurikulárním dokumentu byly konstruované na základě teoretických 
východisek vzdělávání pro udržitelnost a inspirovány mezinárodními dokumenty. Anticipační 
aspekty popisované v těchto dokumentech jsou v českém kurikulu částečně přítomny: 
příkladem je předvídání, posuzování a vyhodnocování (plánů, možností vývoje), práce 
s rizikem, posuzování důsledků (vyjma důsledků nezamýšlených). V některých hlediscích 
jsou anticipační aspekty naplněny pouze částečně: tvorba vizí (včetně stanovení si cílů), 
práce se scénáři budoucího vývoje (vyjma alternativních scénářů). Mezi hlediska, která 
v RVP ZV nejsou dostatečně zastoupena, patří: práce s nejistotou, stanovení společenských 
cílů, vyjednávání budoucnosti, hlubší kritické zhodnocení návrhů, plánů a představ 
o budoucnosti směřujících k výraznějšímu naplnění transformačního potenciálu. Aspekty 
anticipace se projevovaly nejvíce v rovině individuální (převážně v klíčové kompetenci 
osobnostní a sociální) a společenské/občanské (převážně v klíčové kompetenci k občanství 
a udržitelnosti); profesní rovina se týkala pouze kompetence k podnikavosti a pracovní. 
Nutno podoktnout, že se analýza týkala pouze těchto tří kompetencí a z jejích závěrů nelze 
jednoznačně dovozovat, zda se vzdělávání v RVP ZV odehrává významněji 
v individualizované rovině či obsahuje konzistentně hodnoty udržitelnosti. To otevírá prostor 
pro zaměření dalšího výzkumu, který by se týkal implementace anticipačních aspektů a 
hodnot udržitelnosti v ostatních částech RVP ZV, zejména v koncepci průřezových témat, 
neboť ta by měla prostupovat celým vzdělávacím programem.  
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Příloha 1. Kategorie a kódy klíčové kompetence k občanství a udržitelnosti 

Složka KK Stupeň ZV  Očekávané výsledky učení  Kódy  Kategorie  Rovina 

Respektující vztah k životu a 
světu 

1. stupeň 

Chová se citlivě k živým bytostem a svému okolí, nepůsobí 
jim škodu či utrpení. 

reflexe chování  
regulace chování 
uplatnění hodnot a 
postoje  

Kritika hodnot a 
postojů 
Aktivní utváření 
sebe  
Hodnotové jednání  

společenská 

2. stupeň  

Projevuje ohleduplný, citlivý a podporující přístup k živým 
bytostem, přírodě a světu jako celku. 

pojmenovává 
hodnoty a postoje  
reflexe chování 
uplatnění hodnot a 
postoje 
regulace chování  

Kritika hodnot a 
postojů 
Kritika hodnot a 
postojů 
Hodnotové jednání  
Aktivní utváření 
sebe  

společenská  

Zohledňování propojenosti 
světa (systémový a holistický 

přístup) 

1. stupeň 

Uvědomuje si vzájemnou propojenost společenských a 
ekologických aspektů různých situací ve svém okolí. 

pojmenovává  
události 
reflexe chování  
dedukce žádoucího 
jednání  

Vzorce v průběhu 
času  
Kritika hodnot, 
postojů 
Hodnotové jednání 

společenská  

2. stupeň  

Zohledňuje vzájemnou propojenost jevů, situací a výzev v 
okolním světě z hledisek sociálních, ekonomických, 
kulturních, politických a ekologických 

pojmenovává 
události 
vyhodnocuje rizika  
návrhy na uplatnění 
hlediska 

Vzorce v průběhu 
času  
Práce s rizikem 
Posouzení 
možností plánování 

společenská 

Směřování k udržitelné 
udoucnosti  1. stupeň 

Sdílí své myšlenky o variantách budoucího vývoje z hlediska 
udržitelnosti. 

uvádí možnosti 
vývoje  
 
rozlišuje typy 
budoucnosti  
 
reflexe chování  
navrhuje žádoucí 
změny  

Předvídání vývoje  
 
Předvídání vývoje  
 
Kritika hodnot a 
postojů  
Posouzení 
možností plánování 

společenská  
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2. stupeň  

Uskutečňuje kroky směřující k udržitelnosti na základě 
promýšlení různých scénářů možného budoucího vývoje.  

uvádí možnosti 
vývoje  
vize žádoucího 
vývoje  
posuzuje navržené 
scénáře 
rozlišuje typy 
budoucnosti  
reflexe chování  
navrhuje žádoucí 
změny  

Předvídání vývoje  
Utváření vize  
Práce se scénáři 
Předvídání vývoje  
Kritika hodnot a 
postojů  
Posouzení 
možností plánování 

společenská 

Odpovědné rozhodování a 
jednání 

1. stupeň 

Uplatňuje svůj díl zodpovědnosti vůči ostatním a okolí. pojmenovává 
hodnoty a postoje 
navrhuje žádoucí 
změny  
odpovědné jednání 
sebereflexe 
sebezkušenostní 
učení 
dopady jednání 
odpovědné jednání 
vnímá podíl 
odpovědnosti   

Kritika hodnot a 
postojů 
Posouzení 
možností plánování 
Aktivní utváření 
společnosti 
Sebeuvědomění 
Aktivní utváření 
sebe 
Posouzení 
důsledků 
Aktivní utváření 
společnosti 
Sebeuvědomění 
Aktivní utváření 
společnosti 

společenská, 
individuální 

2. stupeň  

Přebírá odpovědnost za věci okolo sebe a za možné dopady 
svých rozhodnutí vůči ostatním a okolí. 

odpovědné jednání 
sebereflexe 
sebezkušenostní 
učení 
dopady jednání 

Aktivní utváření 
společnosti 
Sebeuvědomění 
Aktivní utváření 
sebe 
Posouzení 
důsledků 

společenská, 
individuální 
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Aktivní občanství, participace 
a přesvědčení o vlastním 

vlivu (zmocňování) 

1. stupeň 

Dává účelně najevo, co si přeje ve svém okolí změnit.  zájem o okolí 
vytváří si vlastní 
názor 
odpovědné jednání 
individuální akce 
uplatnění hodnot a 
postoje 
přání změny 
uvádí možnosti 
vývoje 
utváří síť vztahů k 
akci 

Posouzení stavu 
okolí 
Kritika hodnot, 
postojů 
Aktivní utváření 
společnosti  
Aktivní utváření 
sebe 
Hodnotové jednání  
Žák- nositel změny  
Předvídání vývoje 
Aktivní utváření 
společnosti 

společenská, 
individuální    

2. stupeň  

Účelně uplatňuje přímou činností svůj vliv na změny v 
místním či širším okolí při respektování práv a zájmů 
druhých. 

vytváří si vlastní 
názor 
zájem o okolí 
návrhy na uplatnění 
hlediska 
odpovědné jednání 
sebereflexe 
usilování o změnu 

Kritika hodnot, 
postoj 
Posouzení stavu 
okolí 
Posouzení 
možností plánování 
Aktivní utváření 
společnosti 
Sebeuvědomění  
Žák- nositel změny  

společenská, 
individuální 
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Složka KK Stupeň ZV Očekávané výsledky učení Kódy Kategorie  Rovina 

Vlastní wellbeing  

1. stupeň 

Pojmenovává vlastní potřeby k dosažení všestranné 
pohody (wellbeing). 

sebepoznání  
sebereflexe 
odolnost  

Sebeuvědomění   
Sebeuvědomění   
Aktivní utváření sebe  

individuální 

2. stupeň  

Aktivně přispívá ke zvyšování osobního wellbeingu. seberozvoj  
sebereflexe 
odolnost  

Aktivní utváření sebe 
Sebeuvědomění   
Aktivní utváření sebe   

individuální 

Resilience: odolávání 
obtížným situacím  

1. stupeň 

Reflektuje obtížné situace, do kterých se dostává. odolnost  Aktivní utváření sebe  individuální 

2. stupeň  

Rozvíjí vlastní psychickou a fyzickou odolnost. odolnost 
sebepoznání 
seberozvoj 
sebereflexe 

Aktivní utváření sebe  
Sebeuvědomění   
Aktivní utváření sebe  
Sebeuvědomění   

individuální  

Identita 

1. stupeň 

Poznává jedinečnost vlastní osobnosti.  sebepoznání  
sebereflexe 
seberozvoj 
předvídavé chování  
sebedůvěra  

Sebeuvědomění   
Sebeuvědomění   
Aktivní utváření sebe  
Aktivní utváření sebe  
Sebeuvědomění   

individuální  

2. stupeň  

Pracuje s jedinečností vlastní osobnosti. sebepoznání  
sebereflexe 
seberozvoj 
ideální buoducnost  
sebedůvěra 
regulace chování 
adaptibilita 
ideální já 
individuální akce  
typy já v budoucnu  

Sebeuvědomění   
Sebeuvědomění  
Aktivní utváření sebe  
Utváření vize 
Sebeuvědomění 
Aktivní utváření sebe  
Aktivní utváření sebe  
Utváření vize  
Aktivní utváření sebe  
Utváření vize  

individuální, přesah do 
společenské 



Složka KK Stupeň ZV Očekávané výsledky učení Kódy Kategorie  Rovina 

Empatie a porozumění 
druhým  

1. stupeň 

Všímá si potřeb druhých a reaguje na ně.  rozvoj empatie 
respekt k 
odlišnostem 
dopady jednání 
sebereflexe 
uplatnění hodnot a 
postoje 
odolonost  

Aktivni uvtáření 
společnosti  
Aktivni uvtáření 
společnosti  
Posouzení důsledků  
Sebeuvědomění 
Hodnotové jednání 
Aktivní utváření sebe  

individuální, 
společenská  

2. stupeň  

Vyrovnává se s odlišnostmi s respektem k druhým 
lidem. 

rozvoj empatie 
respekt k 
odlišnostem 
dopady jednání 
uplatnění hodnot a 
postoje 

Aktivni uvtáření 
společnosti  
Aktivni uvtáření 
společnosti  
Posouzení důsledků  
Hodnotové jednání 

individuální, 
společenská  

Budování a udržování 
zdravých vztahů  

1. stupeň 

Rozvíjí vztahy s ostatními. posilování vazeb k 
okolí 
sebereflexe 
reflexe chování 

Aktivní utváření 
společnosti 
Sebeuvědomění 
Kritika hodnot, 
postojů 

individuální, 
společenská  

2. stupeň  

Rozšiřuje okruh vztahů  posilování vazeb k 
okolí 
sebereflexe 
reflexe chování 
uplatnění hodnot a 
postoje 

Aktivní utváření 
společnosti 
Sebeuvědomění 
Kritika hodnot, postojů 
Hodnotové jednání 

individuální, 
společenská  



 

Příloha 3. Kategorie a kódy klíčové kompetence k podnikavosti a pracovní 
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Nápady, 
příležitosti a 

výzvy 

1. stupeň 

Je otevřený nápadům, 
příležitostem a výzvám. 

vyhodnocuje 
situaci 
identifikuje 
žádoucí 
příležitosti 
navrhuje 
opatření 
posouzení 
nápadu dle 
kritérií 
výběr 
proveditelného 
nápadu 
vize chtěného 
vývoje 
vize svého 
dolouhodobého 
cíle 
představy o 
budoucním 
vývoji 
odolnost 
přehodnocuje 
vize 
uvádí možnosti 
vývoje  

Posouzení stavu 
okolí 
Posouzení stavu 
okolí 
Produkce 
nápadů 
Posouzení stavu 
okolí 
Posouzení stavu 
okolí 
Utváření vize 
Utváření vize 
Utváření vize 
Aktivní utváření 
sebe 
Předvídání 
vývoje 
Předvídání 
vývoje  

společenská, 
individuání, 
profesní  

2. stupeň  

Využívá příležitosti a výzvy pro 
rozvoj v různých oblastech 
vlastního života.  

vyhodnocuje 
situaci 
identifikuje 
žádoucí 
příležitosti 
navrhuje 
opatření 
posouzení 
nápadu dle 
hodnot 
třídění dle 
hledisek 
výběr 
proveditelného 
nápadu 
hledá nové 
příležitosti 
vize svého 
dolouhodobého 
cíle 
představy o 
budoucním 
vývoji 
zkoumá vývoj 
odolnost 
přehodnocuje 
vize 
hledá nové 
příležitosti 

Posouzení stavu 
okolí 
Posouzení stavu 
okolí 
Produkce 
nápadů 
Kritika hodnot a 
postojů 
Posouzení stavu 
okolí 
Posouzení stavu 
okolí 
Aktivní utváření 
sebe 
Utváření vize 
Utváření vize 
Vzorce v 
průběhu času 
Aktivní utváření 
sebe 
Předvídání 
vývoje 
Aktivní utváření 
sebe 

společenská, 
individuální, 
profesní  
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Mobilizování 
zdrojů  

1. stupeň 

Promýšlí potřebné zdroje pro 
aktivity, které přispívají k 
rozvoji jeho či blízkého okolí. 

objevuje 
kreativitu 
inovativní 
přístup 
práce se zdroji 
utváří síť 
vztahů k akci 
navazování 
vztahů a sdílení 
sebereflexe 
adaptabilita 
odolnost 

Aktivní utváření 
sebe 
Aktivní utváření 
sebe 
Posouzení stavu 
okolí 
Aktivní utváření 
společnosti 
Aktivní utváření 
společnosti 
Sebeuvědomění 
Aktivní utváření 
sebe 
Aktivní utváření 
sebe 

individuální, 
společenská 

2. stupeň  

Získává zdroje pro aktivity, 
které přispívají k rozvoji jeho 
samotného či blízkého okolí.  

objevuje 
kreativitu 
inovativní 
přístup 
práce se zdroji 
utváří síť 
vztahů k akci 
navazování 
vztahů a sdílení 
sebereflexe 
adaptabilita 
odolnost 

Aktivní utváření 
sebe 
Aktivní utváření 
sebe 
Posouzení stavu 
okolí 
Aktivní utváření 
společnosti 
Aktivní utváření 
společnosti 
Sebeuvědomění 
Aktivní utváření 
sebe 
Aktivní utváření 
sebe 

individuální, 
společenská 

Realizace 
akcí, aktivit 
a projektů 

1. stupeň 

Navrhuje realizaci aktivit v 
jednotlivých krocích. 

realizace aktivit 
utváří síť 
vztahů k akci 
stanovuje si cíl 
posuzuje 
možnosti 
cíl pro aktivitu 
přebírá 
zodpovědnost 
kooperace 
aktivní 
posuzování 
adaptabilita 
odolnost  
vyhodnocuje 
rizika 
navrhuje 
opatření 
kontrola rizik 
dopady jednání 
inovativní 
přístup 
sebereflexe 

Aktivní utváření 
společnosti 
Aktivní utváření 
společnosti 
Aktivní utváření 
sebe 
Posouzení 
možnosti 
plánování 
Aktivní utváření 
společnosti 
Aktivní utváření 
sebe 
Spolupráce 
Posouzení 
možností 
plánování 
Aktivní utváření 
sebe 
Aktivní utváření 
sebe 
Práce s rizikem 
Práce s rizikem 
Práce s rizikem  
Posouzení 
důsledků 
Aktivncí 
utváření sebe 
Sebeuvědomění  

individuální, 
společenská, 
profesní 

https://prohlednout.rvp.cz/ovu/kpp-zdr-000-zv9-001
https://prohlednout.rvp.cz/ovu/kpp-zdr-000-zv9-001
https://prohlednout.rvp.cz/ovu/kpp-zdr-000-zv9-001


Složka KK Stupeň ZV  Očekávané výsledky učení  Kódy  Kategorie  Rovina 

2. stupeň  

Realizuje aktivity podle 
vlastních či skupinových 
postupů.  

realizace aktivit 
utváří síť 
vztahů k akci 
stanovuje si cíl 
posuzuje 
možnosti 
cíl pro aktivitu 
přebírá 
zodpovědnost 
kooperace 
aktivní 
posuzování 
adaptabilita 
odolnost  
vyhodnocuje 
rizika 
kontrola rizik 
dopady jednání 
inovativní 
přístup 
sebereflexe 

Aktivní utváření 
společnosti 
Aktivní utváření 
společnosti 
Aktivní utváření 
sebe 
Posouzení 
možnosti 
plánování 
Aktivní utváření 
společnosti 
Aktivní utváření 
sebe 
Spolupráce 
Posouzení 
možností 
plánování 
Aktivní utváření 
sebe 
Aktivní utváření 
sebe 
Práce s rizikem 
Práce s rizikem 
Posouzení 
důsledků 
Aktivní utváření 
sebe 
Sebeuvědomění 

individuální, 
společenská, 
profesní 

Spolupráce a 
týmová 
práce  

1. stupeň 

Podílí se na spolupráci ve 
skupině. 

cíl pro aktivitu 
sebereflexe 
inovativní 
přístup 
podpora 
odpovědné 
jednání 
respekt k 
odlišnostem 
kooperace 
rozvoj emaptie 

Aktivní utváření 
společnosti 
Sebeuvědomění 
Aktivní utváření 
sebe 
Spolupráce 
Aktivní utváření 
společnosti 
Aktivní utváření 
společnosti 
Spolupráce 
Aktivní utváření 
společnosti 

společenská  

2. stupeň  

Efektivně přispívá k úspěšné 
týmové spolupráci.  

cíl pro aktivitu 
sebereflexe 
inovativní 
přístup 
podpora 
odpovědné 
jednání 
respekt k 
odlišnostem 
kooperace 
rozvoj emaptie 

Aktivní utváření 
společnosti 
Sebeuvědomění 
Aktivní utváření 
sebe 
Spolupráce 
Aktivní utváření 
společnosti 
Aktivní utváření 
společnosti 
Spolupráce 
Aktivní utváření 
společnosti 

společenská 
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