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Abstrakt

Text ukazuje, jaké metody zazitkové pedagogiky ve vzdélavani dospélych se pouzivaji v zahranici;
posuzuje tyto metody z hlediska efektivity. Autorka rekapituluje vysledky vyzkumu z pfibuznych
oblasti, nejen andragogiky samotné, ale i napfiklad neurovéd. Tyto obory se zaméruji na zvyseni
Gcinnosti programd celozivotniho uceni, jejich dopadu na pochopeni a udrzeni znalosti, i rozvoj
»mékkych" dovednosti, které jsou dlleZité pro vyuziti poznatkl v praxi. Upozorfiuje sou¢asné na
rizika zazitkového vzdélavani, které vyZaduje spontanni aktivitu G¢astnikd — té nemusi byt vichni
schopni, coz je potom vylucuje z kolektivu, s dopadem na né samotné i zbytek skupiny. Uzavira
konstatovanim, Ze v soucasnosti se zvysena pozornost vénuje kvalité zazitku, ktery zvysuje cel-
kovy zajem o Ucast v programech celozivotniho uceni.
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Abstract

The text introduces the methods of experiential pedagogy in adult education that are used abroad;
and consideres effectiveness of these methods. The author recapitulates the results of research
from related fields, not only andragogy itself, but also, for example, neuroscience. These fields fo-
cus on increasing the effectiveness of lifelong learning programs, their impact on understanding
and retaining information, as well as developing “soft” skills that are important for the application
of the acquired knowledge in practice. At the same time, it draws attention to the risks of experien-
tial education, which relies on spontaneous activity of the participants — those that are not able to
participate are then excluded from the team, with an impact on themselves and the rest of the
group. In conclusion, attention in present is increasingly paid to the quality of the experience,
which raises the overall interest in participating in lifelong learning programs.
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Soucasné metody zazitkové pedagogiky ve vzdélavani dospélych
v zahranici

Zazitkova pedagogika v zahrani¢ni literatufe je popisovana nékolika pojmy. Nejcastéji je zmi-
novana pod pojmem adventure andragogy, interactive andragogy, adventure learning.

Kacirek a Miller (2016) se ve svém clanku uverejnéném v PAACE Journal of Lifelong Learning
zabyvaji efektivnimi metodami vyuzivanymi v zazitkovém volnocasovém vzdélavani dospélych neboli
v andragogice. Kit Kacirek plsobi na jako profesor na Institutu vzdélavani dospélych na Univerzité
v Arkansasu a Michael Miller je dékanem na Institutu pedagogiky a zdravotnictvi taktéz na Univerzité
v Arkansasu. V ¢lanku popisuji studii, kterd byla provedena za Ucelem nalezeni efektivnich metod
v zazitkovém volnoCasovém vzdélavani dospélych ve véku 50 let a vyse. Ve studii se byly instruktory
vzdélavani dospélych evaluovano 22 vybranych metod zazitkového vzdélavani. Instruktofi urcovali
pomoci Likertovy skaly, jak jsou jednotlivé metody vzdélavani efektivni. Jako nejefektivnéjsi metoda
byla vyhodnocena klasicka hodina ¢i prednaska s logickou navaznosti a strukturou, obohacena o
humor a ukazky videi. Kromé toho bylo jako efektivni metoda vyhodnoceno vyuziti video- ¢i audio-
nahravek. Podobné byla jako G&innad hodnocena metoda terénnich vyprav & vyletl. Dale byla na
zakladé vyzkumu vysoce oceflovana metoda simulacniho cviceni. Autofi uvadi napfiklad simulaci na-
kupovani, monitorovani a prodavani akcii. Mezi efektivni metody patfi i diskuse na dané téma a
analyza urcité problematiky. Analyza se ukazala byt efektivni v pfipadé jednoduchych technickych
dovednosti, napfiklad vareni, pleteni ¢ oprava mensich motorl. Mezi dal$imi metodami je navstéva
experta, samostudium napfiklad ve formé Gcasti v kniznim klubu a kombinace jednotlivych metod.

Studie ukazala, ze v ramci identifikovanych efektivnich metod zazitkového vzdélavani dospé-
lych je pouzivan jak tradi¢ni pFistup v andragogice, tedy ucebni proces vedeny sebe motivaci a sebe
vzdélavanim, tak i v andragogice netradic¢ni pfistup, kdy ucebni proces je vice veden instruktorem a
je jim sméfovan urcitym smérem. VSechny zkoumané metody vzdélavani se soustredi na zapojeni
do u&ebniho procesu pomoci kreativnich a interaktivnich postupd (Kacirek, Miller, 2016).

V navaznosti na vysSe uvedené autory lze uvést instituci, kterd se zabyva vzdélavanim dospé-
lych nad 50 let. Instituce plsobici na n&kolika univerzitach ve Spojenych statech se nazyva Osher
Lifelong Learning Institute!. Jeji zaméstnanci se soustfedi na volnoCasové vzdélavani dospélych a
nabizi rozmanité kurzy, které jsou zaloZzeny na metodach, jez byly soucasti vySe uvedeného vy-
zkumu. Nad zaZitkovym vzdélavanim vsak v nabidce kurzl prevazuje forma klasickych hodin ¢&i pred-
nasek na urcita témataZ.

Gutierrez (2018) ve svém clanku popisuje teorie a metody vzdélavani dospélych. Zabyva se
zde klasickou andragogikou, experimentalnim nebo také zazitkovym vzdélavanim a vzdélavanim po-
moci transformujici zkuSenosti. Na téma zazitkového vzdélavani uvadi, ze teorie experimentalniho
vzdélavani pracuje s predpokladem, ze dospéli jedinci se nejlépe naudi urcitou dovednost prostied-
nictvim prozitku. Gutierrez popisuje cyklicky proces experimentalniho vzdélavani podle Kolba. Proces
zacina zkusenosti, kdy uceni probiha pomoci néjaké fyzické aktivity, ktera vyvola emocni reakci,
takze si jedinec danou zku3enost snadno zapamatuje. Dal3im krokem v cyklickém procesu je zpétné
pozorovani prozité zkusenosti a snaha o zpétny rozbor dané zkusSenosti. Je potieba jedinci nechat
¢as a prostor na zhodnoceni zkusenosti. Poté nasleduje faze vytvareni konceptl ¢&i teorii na bazi
predchozi zkusenosti a jejiho rozboru. Podle Kolba pak Uspésny proces experimentalniho uceni spo-
&iva v rozkryti abstraktnich konceptd, které vznikly b&hem faze zhodnoceni, dale jejich generalizace
a uvédomeéni si, jak budou uplatnitelné v redlném Zzivoté. Posledni fazi procesu je aktivni experiment,
kdy jedinec midzZe b&hem aktivit jako je napfFiklad hrani roli &i staz vyuZit nabytych zkudenosti. B€hem
aktivniho experimentu jedinec narazi na dalsi zkuSenosti a proces zacina znovu (Gutierrez, 2018).

1 https://www.olli-umich.org/
2 Katalog kurzll dostupny na: https://olli-umich.org/olli/index.php/member/ctlg
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Metodami pro vzdélavani dospélych se zabyvéa psycholozka Lila Davachi pdsobici na New York
University. Pfinesla do andragogiky model efektivniho vzdélavani dospélych AGES. Davachi a kol.
(2010) popisuji v ¢lanku uvefejnéném v NeuroLeadership Journal model AGES, ktery predstavuje
Uspésny proces uceni se zalozeném na poznatcich z neurovédy. AGES predstavuje zkratku slov po-
zornost (attention), vytvareni (generation), emoce (emotion), odstup (spacing). V soucasné dobé je
velky tlak na rychlé a efektivni vzdélavani, jinak feceno je stale méné Casu a stdle vice dovednosti a
védomosti, které se musi lidé naucit. Bylo tedy tfeba nalézt efektivni a rychlou metodu, ktera by se
prizplsobila sou¢asnym potfebam trhu. Ze strany firem byly pokusy o zvy3eni efektivity uéeni jejich
zaméstnancd napiiklad pomoci predbé&zné domaéci pFipravy nebo také uceni za béhu prace. Misto
instruktort zde hrali roli manaZefi, avdak to se ukazalo jako neefektivni, jelikoZ ne vSichni manazefi
jsou dobii ucitelé. Dal$i metodou firem ve vzdélavani je piitomnost internich instruktorl nebo také
kou¢l. Davachi v8ak pfichazi s metodou AGES, kterd pomaha maximalizovat G&inek vzdélavaciho
procesu. Pri dostateCném mnozstvi pozornosti, vytvareni, emoci, odstupu pfi vzdélavacim procesu,
Ucastnici aktivuji ¢dst mozku zvanou hipokampus, ktera zajisti, Ze si jedinec informaci zapamatuje a
dokaze ji i zpé&tné vyvolat. Pozornost je v sou¢asném svété, kdy je v okoli nespocet rusivych vlivd,
velice tézké udrzet. Vyzkum ukazal, Ze i pfi malém vyruseni od pravé provadéné aktivity, se hipo-
kampus nezapojuje do uciciho procesu. Je tedy kliCové zajistit naprosté soustifedéni na danou aktivitu
bez jakychkoliv rusicich elementd. Dal$i soucdsti procesu je vytvéreni, ¢imz Ize rozumét vytvareni
spojd v mozku pomoci asociaci a pojma, které souvisi s danym tématem. Cim vice asociaci, tim lépe
si Ize zapamatovat a zpétné vyvolat uréitou dovednost a védomost. V ramci této faze je také dllezité
novou dovednost ¢i védomost si osvojit a aplikovat po svém a vlozit do urcitého kontextu. Nedilnou
soucasti ucebniho procesu jsou emoce. Emoce aktivuji ¢ast mozku zvanou amygdala, ktera se na-
chéazi v blizkosti hipokampu a pom{ze jej stimulovat a zapoji ho. Poslednim elementem je odstup. Je
zndmo, e uleni je efektivné&jsi, pokud je rozdéleno do kratsich ¢asovych Usekd. Rozdéleni u¢ebniho
procesu zplUsobuje zapominani, avéak tim, ze G¢astnik musi vloZit uréité usili do op&tovného zapa-
matovani si dané védomosti ¢ dovednosti, ukldda se tak do dlouhodobé paméti. Casovy odstup déle
dovoli jedinci zpracovat pfijatou informaci a vytvareji se nové spoje. Tato metoda se ukazala jako
velice efektivni a Ize ji aplikovat jak do zazitkového vzdélavani dospélych, tak i do dalSich vzdélava-
cich metod andragogiky i pedagogiky (Davachi, 2010).

Daéle se této problematice vénuje autorka Linda Ritson (2016), ktera ve své publikaci navazuje
na klasické teorie andragogiky od autorl jako jsou Malcolm Knowles a John Dewey. Podle Deweyho
se lidé udi nejlépe prostiednictvim zkusenosti a dale je ucebni proces prohlouben pomoci zpétného
pohledu na zkusenost a jeji zhodnoceni. V tomto uéebnim procesu instruktor vystupuje jako privodce
procesem uceni a ke kazdému jedinci pristupuje individualné. Instruktor a Ucastnici zazitkového
vzdélavani by méli co nejvice interagovat mezi sebou a zaroven s okolnim prostfedim. Na myslenky
Knowlese navazuje Ritson predevsim v motivaci dospélych se vzdélavat a v odliSnostech od pedago-
giky, tedy od vzdélavani déti. Na rozdil od déti dospéli vétsinou vstupuji do vzdélavaciho procesu
védomé a dobrovolné, protoZe vi a rozumi, pro¢ maji danou dovednost ziskat a naucit se. Ucebni
proces je tedy jakysi spolecny vytvor vznikajici mezi instruktorem a Ucastniky vzdélavaciho procesu.
Dospéli studenti pfinasi do procesu své vlastni zkuSenosti a dovednosti a vice se zapojuji. Podle
Ritson jsou praveé tyto tradi¢ni teorie vzdélavani zakladem pro zazitkové vzdélavani. Zazitkové vzdeé-
lavani pracuje se konceptem zazitku, kdy Ucastnici se zapojuji do u¢ebni aktivity fyzicky i psychicky,
coz vyvolava emocni a fyzické reakce. Timto procesem se jedinec snadno sdm naudi danou dovednost
¢i védomost a zapamatuje si ji. Role instruktora v tomto procesu je pouze doprovodna (Ritson, 2016).

Zazitkovym vzdé&lavanim z pohledu vyzev a problém{ se zabyva profesor David Allen Larson.
Larson (2010) uvadi, Ze prestoze je zazitkové vzdélavani bezpochyby Uspé&Snym modelem, obcas
mohou mit vzd&lavaci strategie opaény efekt, neZ instruktor zamyslel. MUZe nastat situace, kdy jeden
&i vice Géastnik{ jsou vyloudeni z kolektivu z dlvodu jejich zdravotniho stavu, etickych dAvodd, kul-
turni odlisnosti ¢i ndbozenstvi. Néktefi Ucastnici se také mohou zaleknout toho, Zze bude vzdélavaci
program vyZzadovat jejich participaci jak psychickou, tak i fyzickou. To zapf¥icini, Ze je to pro Ucastnika
nesplnitelny Ukol a bude pravdépodobné vyloucen z kolektivu. Timto neni ovlivnén pouze vylouceny
jedinec, ale cela skupina, jelikoz prichazi o diverzitu, tedy o pohled na danou véc ze strany kulturng,
néboZensky ¢&i jinak odlignych jedincl. RGzna perspektiva a diverzita pFindsi v zazitkovém vzdélavani
vysokou hodnotu. Dale Larson uvadi, Ze zazitkové vzdélavani svou podstatou vede k intenzivnim
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zazitkim a tato sdilend zkugenost napomahd vytvaret ve skupiné Ucastnikl silné vazby. Pro vylou-
¢ené jedince to znamena nejen zmeskani zkusenosti, ale také zmeskani pfilezitosti vybudovat vazby
s ostatnimi Ucastniky. Tento problém se umocnuje i délkou vzdélavaciho programu. Pokud program
trva i nékolik dni, vylouceny jedinec se pravdépodobné dostane do trvale vylou¢ené skupiny, izolo-
vané od zbytku kolektivu. Profesor Larson se setkal s timto fenoménem pfi analyze zazitkového
vzdélavaciho programu, ktery probihal v Istanbulu. Diky Larsonovu poznatku lze vylouceni jedincl
predejit pfizplisobenim vzdélavacich program{ a hleddnim novych metod uéeni a vyuzitim modeld,
které budou vhodné pro skupinu s vétsi diverzitou jedincl (Larson, 2010).

V zahranidi, predevséim ve Spojenych statech se ¢asto objevuje zminka a nabidka kurzd zazit-
kového vzdélavani ve formé sportl jako je napiiklad horolezectvi, kayaking, jachting, lyZzovani, hor-
ska turistika a jizda se psim sprezenim. Jedna se zpravidla o nékolikadenni kurzy, které jsou zamé-
feny na rozvijeni sily, sebevédomi a na uceni dovednosti. Kurzy napfiklad zajistuje americka spoleé-
nost Outward Bound3. Daldim fenoménem v zazitkovém vzdélavani jsou programy poradané ve
formé cestovatelskych vyprav do zemi v Asie, Afriky, Latinské Ameriky a Vychodni Evropy*.

V zahrani¢ni literature je zazitkové vzdélavani popisovano jako velice efektivni metoda vzdé-
lavani a s postupem ¢asu se stale vice zaclefiuje do vzdé&lavani zaméstnancl ve firmach, napfiklad
ve formé teambuildingd.
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