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Abstrakt

Zijeme ve svété, ktery trpi ¢etnymi problémy - vétsinou takovymi, které jsme sami
zpUsobili svou sobeckosti, pohodInosti, snahou ziskat nezaslouZzené vyhody na Ukor né&koho
(nebo néceho) jiného. Vzdélavani se ale nemusi prisné drzet svéta, jaky je; jeho
prostrednictvim Ize usilovat o svét, jaky by mél byt. Na rozdil od védy se vzdélavaci cile
mohou vztahovat nejen k realit&, ale také k idedlu. Na tomto idedlnim puldorysu lze pak
utvaret nové vztahy, péstovat podstatné zasady, a postupné tak zaloZit jinou, lepsi
spolecnost. Svého humanistického poslani si je vzdélani védomo - pravé zde jsou Uspésné
rozvijeny idealistické vize, sem se soustfeduji snahy sociélnich reformatort, ktefi prosazuji
dlouhodobou predstavu ,trvale udrzitelné" spolecnosti a nehledi jen na spoleCensky vzestup
podle pravidel okamzité Uspésnosti. Vzdélani tak usiluje o spolecnost, ktera by se zabyvala
L~vaznymi® problémy, a chtéla je resit s ohledem na kazdého jednotlivce, jenz by se pak citil
v jejim ramci svobodné a také uzitecné - byl by oporou svému spolecenstvi praveé tak, jako
toto spolecenstvi poskytuje bezpecné zazemi jemu samému. Takova spole¢nost by méla byt
zalozena nejen na rozumné a efektivni sprave, ktera reguluje konkurencni prostredi. Méla
by vychazet z ekonomiky, kterd se vraci k pdvodnimu smyslu tohoto slova - pé¢i o domov
(oikos) - a vytvari tak zakladni hodnoty, pecuje o né v dlouhodobém casovém horizontu.
Bez tohoto zakladu postrada kolektivni lidské snazeni smysl. A bez ,autentického" vztahu
k plvodnim zdrojim, postuptm, procesiim a jejich vysledklim zase tyto zakladni hodnoty
nemohou vznikat. Abychom tento bezprostfedni vztah ke skuteCnosti, ktery se potvrzuje
praci, neztratili, je tfeba k jeho zachovani pfizvat i vzdélavaci systém. Tato publikace ma byt
malym prispévkem do debaty na toto téma.
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Abstract

Unlike science, educational goals can relate not only to reality but also to the ideal.
Education is thus in the centre of attention of social reformers who enforce long-term vision
of a "sustainable" society that does not associate its development just with immediate
success. Such a society should be based on an economy that reveals the original meaning
of this word - care for home (oikos) - creating thus basic values, and caring for them over
the long term. These core values cannot arise without an "authentic" relationship with the
original resources, techniques, processes and their results. In order to preserve these direct
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relationships, re-established through the work, the education system must also be invoked.
The presented publication is a small contribution to the debate on this subject - it shows the
work as a culture-forming element, while this role is recently jeopardized. However,
thorough, creative work is important for individuals and for society: needed to reflect
intrinsic motivation, one’s place in the wider community and in the surrounding
environment; helping to build relationships with other people and to uncover sense of
everyday existence. In order to be able to perform such a meaningful and useful job, many
competencies are needed, which are described in this publication by the small entrepreneurs.
The authors recorded their words in categories that emerged from the subsequent qualitative
analysis of these interviews - this experience is thus presented to be used in "practice" of
teaching.
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Vyrok rodice: ,,Dnes uZ se penize nevydélavaji pracil*
Zﬁeme sice v ,,postfaktické* dobé,

vychovavat své déti pro ni bychom ale neméli

— aby nam pfileZitostné neozndmily,

Ze dulezZité véci se uZ nedozvidaji ucenim.

Uvod

Soucasny rozvoj by mél prinaset vyhody (nikoli ohrozeni) budoucim generacim, a to stejnomérné v ob-
lasti ekonomiky, Zivotniho prostredi, i Zivota spolecnosti. Na této myslence je zaloZzen pojem mezige-
neracni rovnost (Padilla, 2002), ktery tak tésné souvisi s obecné prijatou definici trvale udrzitelného
rozvoje. Jednim z dulezitych nastrojd, jak takového rozvoje dosahnout, je vzdélavani — to by mélo nejen
ucit mladé lidi o soucasnych problémech Zivotniho prostredi, ale také je inspirovat k tomu, aby se sami
primo podileli na udrzitelné ekonomice: svou kazdodenni Cinnosti i pfi volbé budouciho povolani. To
je velmi dilezité hlavné pro venkovské oblasti v Cesku, mj. aby se zabranilo vylidiiovani venkova v di-
sledku ménicich se podminek pro zaméstnanost. Pocet pracovnich mist v zemédélstvi se neustale zmen-
Suje, protoze roste vyuzivani mechanizace a strojni prace, ktera v klasické venkovské vyrobé (zemé-
délstvi, lesnictvi, rybolov, tézba atd.) nahrazuje praci lidskou. Vytvareni novych prilezitosti k zaméstna-
nosti, vétsinou na principu samostatného podnikani, tedy umozni obyvatelim venkova se zde uzivit, ale
nejen to — Casto se tak mohou zapojit do ,,zelené ekonomiky* tim, Ze vyrabéji a dodavaji zbozi a sluzby
pri vyuziti udrzitelnych, k prirodé Setrnych postupt.

Nastésti evropska politika v poslednich desetiletich ma za cil ochranit zdroje, které se prirozené na-
chazeji ve venkovskych oblastech — coz je nejen mistni kulturni a historické dédictvi, pfiroda samotna,
ale také napriklad krajinné scenérie, tradicni vyrobky, postupy jejich vyroby i mistné jedinecné aktivity.
Tyto zdroje mohou byt dilezitym zakladem prosperity novych podnikd, které chtéji uspokojovat ros-
touci pozadavky méstského obyvatelstva na ,,autentickou‘ zkuSenost anebo zazitek ve venkovském
prostredi. Obyvatelstvo na venkové by mélo umét rozpoznat jejich hodnotu, a zurocit ji pravé v eko-
logickém podnikani. Zde hraje dllezitou roli vzdélani — zvlasté mladi lidé by méli znat mistni zdroje, a
na jejich zakladé si hledat stavajici, nebo vytvaret nové prilezitosti k obzivé, a to v misté, kde vyrostli.
Pokud se urcité schopnosti a mistni znalosti nebudou rozvijet, bude tézké zabranit vylidhovani a demo-
grafickému ubytku v rozsahlych Gzemich. Venkovské komunity se stanou nefunkénimi, a celkové bude
tézké zajistit obnovu a rozvoj venkova. Takovému nepriznivému vyvoji v soucasnosti Celi venkovské
oblasti v éeskych zemich, a tento trend nelze zvratit bez odpovidajici pripravy téch, kterym zalezi na
misté, kde ziji. Vzdélani tedy mize pomoci, aby nas venkov byl krasny nejen jako turisticka destinace,
ale predevsim jako misto k Zivotu, kde bychom se mohli potkavat se zajimavymi lidmi a jejich (smyslu-
plnou) praci — coz jsou cile, na kterych mame zajem vsichni.

Vyznam vzdélani

Vztah vzdélavani k (mistni) ekonomice je oboustranny. (Urcité) vzdélani je nezbytnym predpokladem
(ekonomické) Gspésnosti v podnikani; na druhé strané mohou byt drobné ekonomické podniky nevy-
cerpatelnym zdrojem prilezitosti se naucit néco nového, co je podstatné pro Zzivot i vlastni praci. Uceni
a udrzitelny rozvoj totiz spolu pfimo souviseji. To se zjistilo jiz v roce 2007 v projektu spolecnosti
Euracademy, ktera se zamérila na celozZivotni uceni a udrzitelny rozvoj (Evans, 2007). Zde bylo jasné,
Ze nejen vzdélavani mlze zasadnim zplisobem pomoci jednotliveim a komunitam, které se chtéji nebo
musi prizpusobit spolecenské situaci a zménit vlastni hospodareni, ale Ze uceni primo prispiva k ristu
téchto odvétvi vytvarenim prilezitosti pro mistni obyvatele. Mladé lidi je totiz tfeba ucit o vyzvach a
prilezitostech souvisejicich s trvale udrzitelnym rozvojem a mistni spravou. Ale nejen to — je také nutné,



aby dokazali hledat inovativni postupy, jak vyuzit tradi¢ni produkty a sluzby. DulezZitou ulohou vzdéla-
vani tak je nabizet zak(im/studentim nastroje k tomu, aby vidéli skute¢nou hodnotu ve zdrojich, které
maji po ruce, a dokazali také najit konkrétni moznosti, jak reagovat na nové pozadavky trhu. Tim by se
mohli Uspésné zapojit se do nové, udrzitelné ekonomiky.

Drobné podniky v mistni ekonomice

Potreba udrzitelného rozvoje venkovskych oblasti ma ovsem i svou druhou stranu — osobni. Hospoda-
reni, které se zde ma rozvijet, musi byt udrzitelné a ,ziskové*. Nejde pritom jen o penize, které zde
hraji roli. ,,Ziskem* je i kvalita Zivota, spokojenost, moznost seberealizace — to vSechno jsou dulezité
motivacni faktory, které stoji za UspésSnym podnikanim v tzv. ,,zelené* ekonomice. Diky témto podné-
tdm muUze byt samostatna vydélecna cinnost zajimava pro jednotlivce; v mistni komunité pak muize
prispét k obnové jejich Zivotné dulezitych funkci. Spokojenost a pevné misto jedince v mistnim spole-
censtvi jsou faktory, které pomahaji mladym lidem rozhodnout se pro udrzitelné podnikani a setrvat
v ném delsi dobu.

Tyto zavéry jsme si
udélali po nékolika
rozhovorech s malymi
ceskymi  podnikateli,
ktefi vyuzivaji mistni
zdroje, jako jsou tra-
dicni zemédélské a
kulturni vyrobky,
zbozi a sluzby, napfi-
klad historicky znamé,
davno pouzivané po-
traviny. V nékolika tzv.
,-hloubkovych* rozho-
vorech, které jsme ve-
dli s 20 podnikateli od
poloviny roku 2016 do
poloviny roku 2017,
jsme se ptali predevsim na osobni, pfimo se jich dotykajici stranky rozvoje podnikani. Nasi ,,respon-
denti* odpovidali na otazky typu: Je vysledkem Vasi ¢innosti osobni spokojenost? Jaky je Vas vztah se
stavajici komunitou a jejimi podnikateli? Jak Vase podnikani odrazi Vase vlastni hodnoty, ¢i potreby a
dovednosti? V nasledujici ¢asti predstavime nékteré z nejzajimavéjsich odpovéedi. Snad se tak vysvétli,
proc a jak se vyuziti tradi¢nich postupu, které prispivaji k tvorbé ¢i zachovani kulturniho dédictvi, mize
stat povolanim, jez clovéka osobné naplniuje.

Jak jsme se dozvidali o dnesnim podnikani na venkové

Abychom zjistili, jak se dnes Zije a pracuje na venkové, ptali jsme se drobnych podnikateli — které jsme
znali ¢i je nahodou potkali, ktefi ale byli nécim vyjimecni. Vsichni svou praci milovali, vénovali ji veskery
svUj Cas, a vétsinou necekali, Ze ze své tvrdé prace zbohatnou. Odménou jim byla sama skutecnost, ze
jsou svobodni, rozhoduji o svém zZivoté a jeho Case, v némz délaji to, co povazuji za smysluplné. Po-
dobné, jako jim zalezelo na poctivosti vlastniho Zivota (vzdy touzili, aby jejich prace méla hmatatelny
vysledek a byla uzitecna pro ostatni), méli také velmi uprimny vztah ke svému prostredi a lidem, kteri
je obklopovali. Musime tedy jen doufat, Ze tento ,,vzorek* lidi trochu odpovida celkové skladbé obyvatel



— ze takovych, jako oni, je v nasi zemi vice. A to presto, Ze soucasné ,,podnikatelské prostredi“ jim
jejich snazeni rozhodné neusnadnuje.

V nasledujicich kapitolach budeme sledovat,
jaky vyznam ma drobné podnikani pro sa-
motného ¢lovéka, ktery se jim zabyva, pro
jeho blizké i ve vztahu k Sirsimu spolecen-
stvi obce nebo méstecka; jaky ma vliv (dle
vyrokl dotazanych) na prirodni i spolecen-
ské prostfedi. Dozvime se, jak se v jeho
ramci upevnuji vztahy s dalSimi lidmi dnes, i
proc je tieba navazovat na kulturni tradice
minulosti. Druha cast této publikace je pak
vénovana dovednostem, které se pri (tra-
dicni, casto remesIné, manualni) praci pés-
tuji, a jak by je mohl uchopit vzdélavaci sys-
tém, aby se tyto Casto jedinecné schopnosti
postupné nezapomnély. Domnivame se to-
tiZ, Ze pres svou vyjimecnost (v soucasné
dobé) patri mezi defini¢ni znaky clovéka.
Bez nichz by lidé nebyli tim, za co je stale
jesté pokladame.

Seznam podnikatell, s nimiz jsme byli
v kontaktu, a struény popis jejich podnikani,
najdete na konci tohoto textu a také v na-
sem otevireném elektronickém zdroji, ktery
ma slozit podnikatelim, viz www.en-
viwiki.cz (portal Podnikani, kapitola Priklady
drobnych udrzitelnych podniki na ven-
kové). Text, ktery zde predkladame, je za-

lozen na jejich vypovédich. Nasi zasluhou je pouze jejich usporadani doplnéné vysvétlujicimi komentari.
Prejeme prijemné cteni!

Ja, moje uspokojeni

Cile podnikani jsou samozrejmé ekonomické, a Uspéch v této oblasti je hlavnim divodem spokojenosti.
stejnych odpovédi to vypada, Ze nejvétSim Stéstim pri této praci je pocit svobody. | kdyz je namahava
a nékdy se clovéku nedafri, je to porad na ném samotném, aby svou situaci zlepsil: ,,Chtél jsem byt vZdy
sdm sobé vlastnim pdnem, to mi podnikdni umoZriuje a to mé motivuje k podnikani. Mit kontrolu nad tim, co
délam, nenechat si od nikoho poroucet.“ (R20). Aby se ¢lovék dokazal tésit z pritomného okamziku, je
ovsem nutné se osvobodit také z prehnanych materialnich narokad. .. ,, Takto mi to vyhovuje, nemdam skoro
Zadny stres. Jsem panem svého casu a to mi staci. [sem spokojeny, co si udélam, to mam.“ (R13) ...a spoko-
jenost hledat v kazdodennich radostech: ,,KazZdé rdno vyjdu a jsem v prdci, to je tisickrat lepsi neZ nékde
osm hodit denné sedét za pocitaem a nechat na sebe kficet. KaZdodenni kontakt s pfirodou je pro mé nej-
cennéjsi faktor mé prace.” (R15). Samostatné podnikani je i zplisobem, jak se nejen osvobodit, ale také
emancipovat: ,,Osobni svoboda je pro mé pozitivnim aspektem podnikdni. Jsem zodpovédna za své ciny.”
(R18). Motivy osvobozeni od spolecenskych stereotypd, a prijeti odpovédnosti za vlastni Zivot zaznély
Casto, v dalSich pripadech, které zde uz neuvadime.
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Kromé potreby osobni svobody pocit’uji lidé také nutnost o své praci premyslet, zkouset a hledat nové
moznosti a postupy. Rika se tomu kreativita, jde ale o normélni postup prace — od myslenky k jejimu
uskutecnéni — ktery plné zavisi na nasi fantazii i odpovédnosti: ,, Ty Sperky vlastné zacaly proto, Ze jsem se
potrebovala opravdu silné kreativné vyjadrit. Vyroba ze skla mi byla od zacdtku blizkad. JenZe pak jsem zjistila,
Ze Sperkli mam doma opravdu moc a tudiZ jsem si nechala zaregistrovat regiondlni znacku a zacala jsem je
proddvat. ... No ale jinak Zadnd uskali nebyla, ale to je asi diky tomu, jak k témto vécem pristupuji — tedy jako
ke svému konicku, ktery mi obohacuje Zivot“ (R7) Takova prace clovéka uspokojuje — smysl je v ni samotné;
nebyva ale dostate¢né hodnocena finanéné: ,,Jsou to ale hlavné krajkarky, které do mistniho obchodu prispi-
vaji svymi vyrobky. Jejich motivace nema financni charakter. Tato prace je opravdu ndrocnad a financné nemiize
byt ocenéna, tak jak by zasluhovala. Prosté je to bavi a napliiuje je to, Ze délaji rukama, néco kreativniho.
(R14). Svou roli hraje i touha sdilet nové objevy, které se pri vymysleni jedinecnych postupl nékdy
samy urodi: ,,Ano chtéla jsem kucharkou pomoci lidem se stejnym problémem. Neumite si predstavit, jak je
sloZité tuto dietu dodrZovat a pfitom si zachovat rozmanity a vyvazZeny jidelnicek. Ja sama jsem kolikrat byla
hlady a pfislo mi lito se pak o své ndpady a znalosti nepodélit s ostatnimi.“ (R7). Prani podélit se o zkusSe-
nosti, kromé predavani koneéného vyrobku, je samostatnym tématem, o kterém se nasi podnikatelé
casto zminovali. Sdilenda radost se ukazuje byt ,hybnou silou* podnikani v dobach dobrych i zlych:
,,KaZda novd prodana véc mé motivovala se tomu vénovat ddl, vymyslet nové véci, nové vzory. Pro mé osobné
to bylo velmi obohacuijici a jsem za to St'astnd, i kdyZ vim, Ze podnikdni v pravém slova smyslu to nebylo.” (R7).

Praci je mozno plnit si své dlouholeté sny — v tom, co
lidé chtéji délat (a délaji), nalézaji smysl zivota: ,,Po-
catkem byla moje vdsen pro koné, které jsem si od malicka
pfala chovat. ... To byl pro mé& do té doby sen, ktery jsem
si myslela, Ze je nevyplnitelny. Nicméné v roce 1984 jsem si
pofidila svého prvniho koné a tim to vSe zacalo. ... Pokud
se pljdu podivat na pastvu a uvidim tu ctyfnohou nddheru,
pak vim, Ze to délam spravné. NezdleZi mi na tom, co fikaji
moji odplirci, zaleZi mi na tom, co citim ja.“ (R12). Aby vsak
byl uskutecnitelny, a dlouhodobé udrzitelny, je ne-
zbytné systematické budovani podniku: ,Je to moje
historie. NeZ jsem prevzal tuto spolecnost, tak jsem pro ni
sam pracoval pres dvacet let, nechal jsem tam kus Zivota,
pomohl jsem zlepsit produkci, dotdhl jsem to k tomu, Ze se
dnes jednd o slusné fungujici firmu se slusnymi zvitaty. ...
To mé opravdu t&5i. (R9). Usili viozené do podniku pfi-
nasi (tvrdé zaslouzené) vysledky... ,,Vidim Ze se ndm
dari, vidim kolik toho uZ za ndmi stoji, kolik jsme toho vybu-
dovali. Je jasné, Ze je to vZdy spojené s tou dfinou, nejezdime
na dovolené, jsme pordd tady, ale neménila bych. Nedovedla
bych si predstavit délat pro nékoho ciziho, nékoho poslou-
chat, jsem svym pdnem a jsem svobodnd.” (R18) ... a tyto
vysledky se postupné scitaji: ,,Na néco jsme byli pri-
praveni, ale na néco ne. Mnoho prileZitosti jsme jisté prosvihli. Ale tou dfinou od rdna do vecera jsme se nakonec
nékam dostali, dostali jsme se k lidem, k zdkaznikiim. Pro mé je podstatné, Ze si zakaznici pro zboZi pfijedou,
Ze v&di kde nds najit a Ze my nemusime jezdit za nimi.“ (R2).

Prace, kterou ¢lovék miluje, sam si ji planuje a Fidi, a soucasné poklada za sluzbu druhym lidem a pro-
stiedi, dava moznost naplno si prozit vlastni uspéch: ,,Ldska ke konim a k prirodé, podpora komunity, a
asi i historie — délam chov pres tficet let a z mého pohledu by byla Skoda toto zahodit. Chov a tspéchy v ném
— napf. na prehlidkach, nebo na vytrvalostnich zavodech — mi pfindsi nejvétsi radost a motivaci pokracovat.*



(R12). Nékdy jsou ale pFi€iny aspéchu jednoduché, primocaré: ,No jsem to urcité ja, z ceho prameni
moje energie? To nevim, prosté mé to bavi. (R9)

Rodina

V rodinném podniku porad jesté funguje tradi¢ni model genera¢niho pifedavani/uceni, kdy femeslo
prechazi z otce na syna (nebo z matky na dceru). Laska mezi ¢leny rodiny se stejnou mérou tyka i
spolecné prace: ,,Ano — otec byl kovar. Nejen otec byl motivaci. OdjakZiva jsem chtél podnikat, a protoZe jsem
se v kovdrstvilpodkovarstvi vyudil, tak jsem zacal podnikat v tomto oboru. Chtél jsem délat prdci, ve které jsem
vyrastal a ve které se vyucil. Na venkové jsem vyristal a je to mdj domov.” (R16)

Vztah mezi generacemi je casto ukotven v majetku, ktery se v pribéhu let v rodiné dédi — a je potreba
se o néj starat, dale rozvijet jednou zalozené bohatstvi. O tom hovofili mnozi z téch, jejichz rodiny
pecuji o rodinné dédictvi: ,,Celé podnikani jsme zacali v roce 1990 tésné po revoluci. Nechali jsme si vratit
pozemky, které patfily mym prarodicim. V roce 1995 jsme celou zemédélskou cinnost s muzem kompletné
pfevzali. Na pozemkadch a v usedlosti mé babicky jsme zaéali hospodafit a tim to vSechno zacalo. Nemdm
zaméstnance. Jenom rodina.” (R18) Nebo: ,,Ano, nasi v zemédélstvi podnikali a ja jsem to po nich jednoduse
prevzal. Psal se rok 2004, bylo mi 22 let. Bylo pfirozené podnikani prevzit.“ (R19).

Péstuje se tak mezigeneraéni odpovédnost. Na otazku: Mohl/a byste charakterizovat svij Gspéch?
jeden z dotazanych odpovédeél: ,,Ano, Zijeme, jsme tu, mdm tady maminku a tatinka.” (R4) Prace predsta-
vuje pro Cleny rodiny i sdileny zazitek — tak se spolecné pise historie rodiny: ,,Kdyby clovék nemél
radost z prdce, tak to nedéld. Vyhoda je, Ze to délame v rodiné. KdyZ se mé na tohle nékdo pta, tak odpovidam,
Ze chci a pak uZ musim. Samoziejmé, Ze prdce v rodiné prindsi jak pozitivni, tak i negativni okamZiky.” (R5).
Clenové rodiny si prostiednictvim spoleéné prace vzajemné pomahaiji: K rozhodnuti ... provozovat
vesnickou hospodu prispélo hned nékolik ddleZitych faktord. Prvnim byla touha zmeénit styl Zivota a naijit si
konicka. Druhym bylo
studijni zaméreni déti.
Syn i dcera se rozhodli
pro pohostinskou ¢in-
nost, a jelikoZ shanéli
sezénni  zaméstndni
v oboru, rozhodli jsme
se umozZznit jim prdci ve
svém.”“ (R6). Zamést-
navat rodinné prislus-
niky je vsak i vy-
hodné pro podni-
kani: ,,...podnikdme
v ramci rodiny. Konku-
renci to stoji penize,
aby méli prodavacku
v prodejné mimo  se-
z6nu. No a my bychom
tam stejné museli byt“. (R2).

Ale hlavné — rodinna prace je vybornym vychovnym prostfedkem. Jak jinak by se déti naucily od-
povédnosti, nebo dokonce obétavosti pro ostatni ¢leny rodiny? ,,No ze zacdtku to bylo tézké, nespali
jsme, doma délali prakticky vsichni. Déti jsme méli malé, ale museli jsme zkombinovat je i prdci po vecerech.
Déti se udily rychle, pracovali s nami, dokonce se o nds starali — délali nam vecefi...“ (R2). Spoleéna prace
tak casto predstavuje dokonce idedl rodinného Zivota, kdy se pFirozené utvari zdravé psychosocialni



prostiedi pro vSechny cleny rodiny (a vztahy mezi nimi), nezavisle na véku: ,,Celd rodina mame pocit
naprosté smysluplnosti, déti ndm vyrostly v tomto zdravém prostredi, jime to, co si sami vypéstujeme, a vZdy
prijde nékdo, kdo vyvali ocicka, kdo Fekne, Ze jsme uUZasni a Ze nds obdivuje ...“ (R4).

Mistni lidé

Podnikani, o které nam jde, se nedéla pro zisk a osobni prospéch. Je to prace, ktera dodava Zivotu
celkovy smysl. K tomu patfi vztah k lidem, pro které je prace néjak uzitecnd. Sdileni radosti z pra-
covniho procesu i jeho vysledkd je dilezitym motivem — a to nejen pro praci samotnou: ,,Na podnikani
mé téSi, Ze ti druzi z toho maiji radost. | kdyz je Drachkov mala vesnice, tak vim, Ze lidi t&Si, Ze tady ta hospoda
je a ja mam tak stdle zdkazniky. To Ze jsou lidé takovi, jaci jsou, mi dokonce pomohlo prekonat i tézké Zivotni

obdobi. ... ta vazba na lidi je v hospodé to nejpodstatnéjsi — pokud totiZ neprijdou, tak muiZete rovnou zavrit.*
(R6).

Dobry vztah k lidem neni ale prostym duisledkem prace pro né — na vztazich je tfeba pracovat, in-
vestovat hodné empatie a postupné budovat vzajemnou dlvéru, aby dlouhodobé prinasely radost a
uzitek obéma stranam: ,,Jsem trochu jako psycholog, hodné lidi mi véfi a béhem priprav svatby mi svéruji i své
pribéhy — jak pozitivni, tak i negativni. Myslim, Ze to, Ze mi mohou véfit je jeden z aspekti, pro¢ se ke mné
vraceji.“ (R3). Jako tmel téchto vztaht pusobi diivéra — je potreba ji oplacet... ,,V tomto podniku jsem se
tésil duveére lidi, to mé asi motivovalo nejvice.“ (R10) ... anebo prosté poskytovat potiebnym ... ,,V podni-
kani mam lidsky pfistup, snaZim se lidem vyhovét. Davam lidem druhou $anci.* (R10).

Protoze dobré vztahy stmeluji ko-
munitu, utvareji Sirsi spolecenstvi,
rozvijeji se lépe v mensich méstech di
na vesnicich: ,,Dobré je to v tom, Ze zis-
kavam mnoho novych pratel. Lidé mé be-
rou skoro aZ jako rodinu. Ja si dokonce
myslim, Ze pro mé podnikani je lepsi mensi
mésto, neZ vétsi. Znamé mam ted’ vsude,
ale pak je dobré, Ze mate podporu, hodné
lidi vam pak rado pomiiZe.“ (R3). Neékdy
ovsem — z hlediska sily vztaht — nehraje
roli ani velikost tohoto spolecenstvi:
,»Moji zdkaznici jiZ jsou z velké casti i prd- :
teli. Jak z vesnice, tak z mésta témér ve stejném poméru.” (R 1). Zalezi nejspis i na vnitrni, citové investici.
Ke vztahGim, které jsou dulezité v misté, je totiz nutno pripoditat i vztahy mezigeneraéni — které se
rozvijeji v Case, udrzuji tradice a vytvareji urcitou kulturni identitu: ,,Podnikdani nedrZim kvili rodinég, vim,
Ze déti moji prdci délat nebudou. Myslim, Ze mé tedy nejvic motivuje ta tradice pekarstvi ve Vodrianech a lidé,
ktefi pro mé pracuji.“ (R10).

Nékdy ale neni v3e tak idylické, protoze my Cesi si prece jen s sebou neseme jisté dédictvi minulosti
»---jako negativni vidim ztratu soukromi ... dalSi negativum, které si uvédomuji, je ta nase Ceska povaha —
prosté zavist...“ (R3).

Komunita

Prace pro lidi a péstovani vztahi v ramci mistniho spolecenstvi jsou vzajemné vyhodné: ,,Podpora
komunity u mne hrala vZdy velkou roli. Narodila jsem se zde, a od zacdtku citim soundleZitost a hrdost. Navic
mi opravdu jde o budovadni a zkrdslovani prostredi, ve kterém Ziji. Proto je prdce pro komunitu pro mne diile-
Zitou soucdsti Zivota. Ma cinnost je navic komunitou podporovdna, navzdjem si vychazime vstfic. Ja se se svymi
korfimi ucastnim komunitnich aktivit a pfispivam, oni mi naopak pomdhaiji s organizaci nasich aktivit, ¢i mi
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poskytuji pozemky na paseni. Ve zde funguje jak mad.“ (R12). Podnikani tak mlze priznivé pusobit na
rozvoj komunitnich aktivit...: ,Vztah k okoli mdam velice kladny, obyvatelé mé prijali skvéle a ja se jim
na oplatku snaZim se viim vyjit vstfic. Podilim se na mnoha spolecenskych akcich, snazim se napfiklad mistnim
spolkiim pomoci s organizaci a pripravou jejich vlastnich akci ¢i se dobrovolné sama zapojuji.“ (R6) ...a naopak
dobré vztahy ovliviiuji podnikatelsky Gspéch: ,,Nejvétsi prodejni tispéch jsem méla tady v Cizové. Lidé
méli pocit soundleZitosti s komunitou. Kupovali si vyrobky od domaciho, od nékoho koho znaji, a to pro né bylo
dilezité.“ (R7)

Problém je, ze lidé stale vice utikaji do svého soukromi a verejny zivot by potFeboval podpofFit:
,,Pomalu odpada ta tradice, kdy lidé chodili do hospody schdzet a povidat a feSit komunitni zdleZitosti. To je
v utlumu. Diky tomu se spoustu hospod zavird ... MizZeme fici, Ze klasicky model, kdy vesnickd hospoda
slouZila jako misto, kde se lidé schazeji a feSi problémy, ztrdci vyznam. Lidé tolik nekomunikuji, radéji jsou
doma.” (R6). Coz se stava jevem obecnym, jak potvrzuje i dalsi podnikatel: ,,Za socialismu méla skoro
kazda vesnicka nékde budovu, ktera byla rozdélena na dvé piilky, v jedné pilce byl mistni obchod a v druhé
byla pivnice. Lidé se v obou zafizenich potkdvali, socializovali se a FeSili problémy. Ne nadarmo se fikd, Ze
chces-li néco vyresit, jdi do hospody. V soucasnosti jsou tyto podniky z vétsi casti zaviené.” (R10).

Vztahy s jinymi podnikateli a zakazniky

vvvvvv

neni pouze vzdjemné vyhodna jednorazova akce (prodej a koupé vyrobku), ¢asto se energie vlozena
do vztahu vraci dlouhodobé, a to nejen pracovné: ,,Vemte si, Ze nékteré zdkaznice jsou tak Stastné,
Ze se jim svatba plni podle predstav, Ze se jim nékdo vénuje, Ze se mi tady dokonce rozbreci stéstim. To je pro
mé tim nejhezcim ocenénim, tim co mi dava energii.
Se zdkaznikama mdm opravdu pratelsky vztah. Po
svatbé nam chodi ukazovat déti, piSou nam zpravy,
gratulace. To je to pozitivni na podnikani, to mé na-
biji dal.“ (R3). Osobni zisk je v takovych pripa-
dech na obou stranach: ,,Podnikani je dle mého
boj, ktery nikdy nekonci. Nicméné pokud je dobry
vztah se zakazniky, tak ti vdm to pak v tom pozi-
tivnim sméru vrdti. Lidé mé zatim vytahli ze vSeho.
(R3). Rozvijeni vztahl je osobnim ziskem, po-
maha ale i pracovné: zakaznici nuti podnikatele
ke kritickému zamysleni — zhodnoceni, co bylo
dobré a kde je potFeba se zlepSovat: ,,...zpét-
nou vazbu mam, diky lidem, ktefi se mnou ndsledné
mluvi. Sama si vyhodnocuji, kterd mi néco prinesla
a kterd ne.” (R4).

Poctivi, své praci oddani podnikatelé pak tvo#i
sité spoluprace zalozené na podobnych za-
jmech a smysleni... ,,...spolupracujeme s mist-
nima Zivnostniky a podnikateli ... Bud’ jsou to ka-
maradi, nebo jsme na sebe prisli v priibéhu podni-
kani a ten vztah se ndm wytfibi. Mnohym z nich
muzu véfit a mam pocit, Ze podobné vztahy mezi
podnikateli nejsou mozné ve mést€“ (RI) ...
vramci kterych si vzajemné pomahaji: TR,

,»-..mdme s ostatnimi mistnimi prodejci — s cukrdrkou, s kadernici, s kvétinarkou — zavedeny systém, kdy na
svatbach spolupracujeme dohromady a pfihazujeme si zakazky. Toto funguje uZ od zacdtku a funguje to skvéle.
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Mam rada spolupraci s lidmi, ktefi jsou na stejné noté, ktefi délaji jednodussi véci, které si jG pak mohu sama
dozdobit, podle stylu svatby kterou pripravuiji. Ve jsem se to doucila a miiZu fict, Ze mé to opravdu bavi.* (R3).

Venkov

Zivot na venkové ma svou zvliitni hodnotu, jak zdUraznovala vétsina nami oslovenych: ,,Podnikdni
bych nepremistil do mésta. Je to stylem Zivota. Ve mésté€ Zit nechceme. Pro nds je to skoro za trest, kdyZ
musime jet napf. do Prahy. TakZe chceme Zit tady, chceme podnikat tady. A i kdyZ by kolikrat prileZitosti byly
zdjimavé, ja to nemam zapotiebi.” (R1). Nejde totiZ jen o pracovni, ale opravdu zivotni prostredi:
,.Jinak venkov je pro mé Zivotnim stylem. Do mésta a to ani do Prachatic bych nikdy nesel. Po celodennim shonu
mé venkov uklidriuje. Jsem myslivec a kolikrdt mé uklidni jen ta moZnost zajit si posedét na posed.“ (R9).
Venkov poskytuje svobodu, o kterou v samostatném podnikani jde: ,,Kdybych se méla vratit tficet let
nazpét, i tak bych se nikdy
nevrdtila, nebo nezacala
podnikat ve mésté. Na ven-
kové jsem svym pdnem, pa-
nem svého prostoru.”“ (R12)
... a kdo ji okusil, jiz ven-
kov neopousti: ,,...po-
pravdé, asi bych se z ven-
kova nehla...“ (R8) — dui-
vodi zde zlstavat je totiz
mnoho. VétSinou se ale |
musi aktivné vytvaret —
abychom zakofrenili, a po-
tvrdili si tak dlouhodoby
smysl svého konani, mu-
sime se hodné snazit.

Vsechny vyhody jsou totiz vykoupeny znacnymi tézkostmi venkovského Zivota. ,,Venkov je ztracend
varta. Venkov je izolovany, Zadna infrastruktura, pracovni prileZitosti Zadné, skoly se zaviraji, je to konec, na-
prosto odriznuty.“ (R5). Kdo chce na venkové byt, musi pocitat s nepohodlim v mnoha oblastech: ,,Na
vesnici chybi infrastruktura, takZe ten kdo jde podnikat na venkov si toto musi uvédomit a musi se podle toho
zajistit. Nejde to bez podpory rodiny, nejde to bez tzké spoluprdce toho spolecenstvi. Musi si uvédomit, Ze
dojet s ditétem k zubafi je problém, Ze mit Cerstvy rohlik na stole kazdé rano bude problém ...* (R4). Zvlasteé
podnikani je zde rizikové: ,,| kdyZ prijde nékdo s inovaci, nebo nécim v podobé domdcich vyrobkd, tak se
na tom venkové neudrZi. A to i pfesto, Ze vétSina z nich ma ndjem od obce skoro zadarmo a musi si vlastné

platit jen elektriku a topeni. (R10).

Tézkosti, které je tfeba prekonat, ale vedou k odolnosti pFi prosazovani svych cilt — a témi jsou
casto ,,nesystémova‘““ nebo dokonce ekologicka opatreni: ,,Mali farmdfi se naproti tomu snaZi hospodarit
v souladu s prirodou, prodadvaji produkty ze dvora a to vSe bez valné podpory statu. Z mého pohledu je ovSem
vesnicky clovék tak tvrdy, Ze vydrZi a najde si cesticku sdm i bez té jejich podpory. Mdm pocit, Ze nemiizeme
cekat na pomoc, ale Ze si tedy musime tlacit ten svij osud pred sebou a snaZit se sami.“ (R12)

Venkov taky predstavuje jistotu obzZivy za vSech okolnosti a v kazdém rezimu: ,,Mné prijde, Ze pod-
nikani na venkové je ve své podstaté stabiln€jsi nez podnikdni ve mésté. VSe na venkové tihne k zemédélstvi,
které samo o sobé existovalo a existovat bude. Je to mnohem jist&Si, neZ rozjizdét nové start-up. Podnikani na
venkové je navic tradicnéjsi. Délaji se zde jiZ zajeté véci. | kdyZ mozZnd ty tradice jsou obcas prekazkou, Ze se
lidi boji néco inovativniho na venkoveé rozjet, protoZe to nikdy predtim nebylo.“ (R21). Jde tak o prirozenou
délbu prace mezi méstem a venkovem: ,,Na venkové je to uvolnéné. Na venkov patii zemédélstvi. Lidé



jsou zvykli na techniku i na zemédélskou prdci. Vidim smysl v tom jak je to v dnesni dobé rozdélené — tradicni
vyroba na venkov a tézka produkce do mést.“ (R19). Jak ovSsem dale uvidime, podminky pro tradicni vy-
robu, véetné predpokladli ve vzdélavani, jsou nesrovnatelné horsi...

Obec (mésto)

Prace pro obec je jen pokracovanim prospésnych
(neziskovych) cinnosti, kterymi se podnikatelé
snazi pomahat lidem: ,,KdyZ obec néco ode mé
potrebuje, tak vychdzime vstfic a délame za mi-
nimum. Zijeme tady a chceme, aby to tady bylo
hezké.“ (R1). Pomahat si je i v tomto pripadé vza-
jemné vyhodné... ,,No délala jsem nékolik vystav
v mistni Spejcharovné, takZe prispivam ke kulturnimu
Zivotu obce. Vystavy mély velky dspéch — pfislo nam
az dvé sté lidi. Obec toto uvitala velice pozitivné a
podporovala tyto moje cinnosti.“ (R7) ... nékdy se
tak pomaha hlavné v mistech, ke kterym ma pod-
nikatel vztah zalozeny na majetku: ,,Jihoceské
prostredi mdm opravdu rdd a snazim se k jeho roz-
voji pfispivat hodné. Podporujeme zejména obce, ve
kterych mame své pozemky a majetek — Némcice u
Volyné, Kraselov, Hodéjov. Témto obcim ddvam k dis-
pozici prostory i mechanizaci, podle toho co potrebuji.
Zalezi mi na spravném souZiti.“ (R5). Prospéch ale
nikdy neni na prvnim misté — cilem prace pro
obec neni zisk, ale budovani dobrych vztahu:
,,Opravujeme kaplicky a pamatky pro obec. Pro obec
vZdy udélame lepsi, v nékterych pripadech az symbo-
lickou cenu. Nebo si sem mistni déti chodi vyzkouSet
vyrobu, mdm je tu jedenkrat tydné. Je to jejich zdajem, ktery ja rada podporuju.” (R8).

Nékdy se ale vloudi pochybnosti, zda pro dobré vztahy s lidmi neni potreba byt tak trochu nevidi-
telny: ,,V malém podnikani je to velice prijemné, obec mé podporovala a to jak instituce, tak i obéané. Otazka
je, jak by to bylo, kdybych podnikala ve velkém. Nevim, jak by zafungovala lidska zavist ... Ja jsem méla cinnost,
kterou jsem nikdy nikoho neobtéZovala a kterou jsem nikdy nemohla zbohatnout. Proto ze mé byli sousedé
nadSeni a ja mam jen ty nejlepsi zkusenosti.“ (R7). A kromé pochybnosti nékde nep¥iznivé vztahy sku-
tecné existuji: ,,0d obce nic dobrého necekdm, kazdy zavidi kazdému, nic tu nefunguje, obec hazi klacky pod
nohy. Soucasnd starostka na to nema kapacitu, bohuzel.“ (R19).

Je to Skoda, protoze drobné podnikani do obce miize prinést nové prileZitosti: ,Sdm se snaZim do
Prachatic donést néco, co obyvateliim jesté chybi. Napfiklad to prodejni misto s masem, se zrajicima komorama.
U toho bych si pFedstavoval maly bufet, se v§im domadcim — prdelacku, drzkovou polévku.” (R9). A tyto pfile-
Zitosti jeji Zivot ozivuji, privadéji sem navstévniky a nové podnéty d&i aktivity: ,,S obci spolupracujeme,
budujeme kulturni i socialni Zivot v obci. Za prostfedim, které v obci vytvdrime, pfislo jiz nékolik chalupdri, kteri
se netaji tim, Ze prisli zejména kviili ndm. Tato vesnice, kterd ma sto obyvatel, mad otevienou hospodu témér
nepretrZité a ... ma udrZovanych nékolik zvyki — jako je jarni vyhanéni dobytka, v Iété je kazdé dtery tanechi.
(R4). Nékdy tak vznika nova tradice, o kterou se mlizZe opfit turistika nebo se na ni navazat dalsi
aktivity: ,,KaZdou akci, kterou poradame, tak porddame ve spolupraci s obci. Mésto Sedlice je vZdy partner,
madme od nich vZdy zastitu. Pordddme krajkarské slavnosti. Do obce tato uddlost kazdé dva roky dostane pét
set aZ osm set lidi. Obec koupila diim v obci na ndmésti, ktery by se mél preménit na dim krajky. V prizemi
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budou dilny na vyuku kurzii a v hornim patru budou predndskové saly.“ (R14). Ostatné — tradice v sobé ma
vzdy prvek historicky, jehoz rozvijeni muze mit i své vlastenecké pozadi: ,,...od dnora 2012 je nas
jezdecky klub clenem Selské jizdy. Od malicka mne to tahlo k vlastenectvi a tak mne cinnosti spojené s aktivi-
tami Jihoceské Selské jizdy naplriuji. KaZzdorocné se se svymi korimi tak ucastnime jejich akci, které jsou pora-
ddny v obcich Jihoceského kraje, aby pripomnély piisobivou jihoceskou historii. (R12)

Odkazli na aktivni pomoc obci je ovsem tolik, Ze se nam sem ani vSechny nevejdou...

Misto a péce o né

Péce o pékné vypadajici prostredi je také prikladem toho, jak se investovana prace proméni v radost
(pro vsechny), a toto pFijemné, inspirativni prostfedi zase podpofFi UspéSnost podnikani: ,,Bd-
jecné to funguje. Déti se hraji a prohliZi zvifatka a rodice maji mozZnost si nakupovat. Ty zvifata mdm jen kvuli
reklamé a spi§ do nich jen investuji, asi mi nikdy nic vydélavat nebudou. O Zadném placeni za prohlidku jsem
nikdy nepfemyslel. Opravdu to je jen pro reklamu. Ale ddva mi to i radost, pozemek vypadd dobre, vse je radné
vypasené a diky naSemu Usili i upravené. Déla mi radost se na to divat. Pro déti jsem zde udélal i takovou
pernikovou chaloupku, kde si mohou hrat. Rodice je pfi hrani vyfoti, pak tu fotografii nékomu ukdZou a rozsifuji
tak nase jméno ddle.” (R2). Tato péce je zaloZzena na jasném planu na zlepseni, jehoz cilem je nabidnout
pFijemny zazitek: ,,...to chcete v§echno udélat podle predstav — chodniky, cesty, lidi aby tam byli néjak oddé-
leny, aby si sedli, odpocinuli, aby je lakalo v nedéli pFijet, no a s téma détma se u nds probéhli, nakoupili a
spokojené odesli a pristi tyden znovu pfijeli — takovou néjakou predstavu mam.” (R2). Podnikatelé asi intui-
tivné chapou, ze tzv. ,,zazitkova ekonomika* prinasi znacnou pridanou hodnotu té tradicni.

Je to vétsinou krasa, co pusobi jako katalyzator a dodava energii — spojuje lidi, kterym na ni zalezi
a ktefi jsou ochotni k ni prispét, celkoveé tak zlepsuje vztahy: ,,Obci pomaham, kdyz néco potrebuje — napr.
na ples, na hasice prispivam. Oni mi za to napr. pjci Cerpadlo, nebo hadici. Docela to funguje. | dalSim okolnim
obcim davam kvétinové prebytky, aby se mohly vyzdobit. ... Podporuji i dalsi akce z okoli. Pak jsem rad, kdyz
ty lidi prijedou a tfeba mi daji za
to flasku ©.“ (R2). Vzacné se
dokonce podnikani rozbéhlo
hlavné proto, aby se jim tato
dobrocdinnost  zaplatila:
,,Hned po revoluci, jsem si s bra-
trem zaloZil podnikdni na
opravu jizdnich kol, opravu tele-
vizi, zamechicinu, instalaci an-
tén, apod. Ktomu jsem délal
jesté predsedu télovychovné jed-
noty. V té dobé byla ve Stékni So-
kolovna v hrozném stavu, tak
abychom tomu pomohli, tak
jsem si ji pronajal, dali jsme ji do-
hromady a zacali jsme tam pro-
vozovat hospodu.” (R20).
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Priroda a prostredi

Vyhodou venkova je krasna priroda hned za humny, a ta je zdrojem odpocinku: ,,Libi se mi tu svoboda,
to, Ze mohu vyjit z domu a jsem na cistém vzduchu ... ve mésté bych mél jen stres.“ (R2); ... nékdy je priroda
jednim z mnoha dalSich zdrojt inspirace, a je opravdu zakladni potfebou: ,,Jsem zdvisly na vSech zdro-
jich — inspiraci beru z pfirody, hudby, a kdybych nejednal s lidmi, tak téZko miZu podnikat.“ (R16).



Podnikatelé, ktefi jsou zvykli nezistat
nic dluzni spolecnosti, také pFirodé
oplaceji péci a setrnym zachazenim:
,»,Cely nas podnik je zarazen do ekologic-
kého zemédélstvi, coz samo o sobé& nese
velice pfisnd pravidla. V lese pouZivame
technologie co nejSetrnéjsi k Zivotnimu
prostiedi — vyvazecky, koné..“ (R5).
Pfemysleji o postupech a voli
nejpriznivéjsi moznosti...: ,,Opravu-
jeme objekty, premyslime nad budova-
nim pastevnich aredll, tak aby to mélo i
pfirodni logiku. Napf. jsme sniZili miru
zornéni pudy oproti firmé, kterd podni-
kala na pozemcich pred ndmi. V soucasnosti tedy mdme 20 % zornéné pidy a 80 zatravnéné. Co se tyce
dobytka, tak ten chovame na hluboké podestylce, a co se tyce dalSich Cinnosti, tak déldme mékkou turistiku
s co nejmensim dopadem na Zivotni prostredi a ddle prodejem ze dvora se snaZime délat co nejmensi moZnou
uhlikovou stopu potravin pred tim, nezZ se dostanou na stiil k zakaznikovi.“ (R4) ... a tim se posunuji dale:
»»---diky pozemkové dpravé dostanu pozemky okolo svého domu. Chystdm se na nich zaloZit nové pastviny —
na to bych méla ziskat dotace na zatraviiovani; ddle jsem si nechala dva mocaly, kde chci vybudovat rybnicky,
respektive mokfady — na né snad taky dostanu dotaci. Mym cilem neni délat zemédélstvi za tcelem cistého
zisku — chci ho délat v souladu s pfirodou, aby to tu bylo hezké.“ (R12)

K ekologickému hospodareni se hlasi: ,,Jsem ekologicky zemédélec — nesmim pouZivat Zadnou chemii
a musim zajistit nejvétsi moznou miru spokojenosti zvitat.“ (R4), ...i kdyz ani to neni obcas uplné jednodu-
ché a musi prekonavat prekazky: ,,Po tom tu mame problematiku ziskdvani ekologické certifikace. Jednd
se o sloZity proces. Dokonce tak sloZity, Ze jsme v jednu chvili z ekologického zemédélstvi odesli. Pak se nastésti
poméry zménily a my se opét do ekologického zemédélstvi vratili.*“ (R4). Ale protoze ,,co ¢lovéka nezabije,
to jej posili*, nékdy je touha napravit ekologické kfivdy motivem podnikani (funguje to podobné, jako
ve vyse zminéném pripadé podnikani nastartovala snaha o zachovani Sokolovny): ,,Statek, kde se kozi
farma nachadzi, patfil od nepaméti rodiné ... BohuZel byl za totalitniho reZimu zndrodnén a rodina se
musela ze svého rodisté odstéhovat. Otec pracoval Iéta v ChelCicich na farmé zabyvajici se produkci
ovoce. Systém a hlavné zbytecné aplikovani chemie nebylo v souladu s jeho myslenim a ndzory. Proto,
jakmile padl komunisticky reZim, rozhod| se ziskat rodinnou farmu zpét a zaloZit produkci zdravotné
nezdvadnych potravin.” (R15)

Jenomze nékdy i tito ,,otuzili“, odolni lidé oni citi bezmoc nad procesy, které nejde zastavit... ,,Vadi
mi soucasné zemédeélské postupy a to jak nici krajinu a pfirodu. Splavuje se zem, zemédélské postupy a neu-
stdle uvoravani mezi (které jsou zabranou proti erozi a zadrZovani vody) a zabirani vétsi a vétsi &asti pldy nici
ochranu obce, kterou zde vybudovali a chranili nasi predci. Proto jsou ted’ Cehnice po vétsim desti plné bahna.
Toto jsou véci, které mi vadi, chtéla bych, aby se velké podniky roztfistily, nebo aby je aspori nékdo donutil
dodrZovat postupy Setrného zemédélstvi.“ (R12) ...a tento stav je disledkem bezohlednosti a touhy
po zisku: ,,...mdme tu takové lobby za prodejem pozemkd, Ze to nema uroveri. Lidé sepisuji smlouvy s velkymi
zemédélskymi podniky klidné s vypovédni Ihiitou na deset let. Lidé si neuvédomuiji, jaké to pak ma nasledky, ne
jen Ze s piidou nemohou deset let nic délat, ale navic je na jejich pldu aplikovdno nepfimérené mnoZstvi
chemie, kterd ma sice okamZity efekt, ale v dlouhodobém horizontu piidu nici. Dochdzi k erozi, k degradaci.
Reci o ochrané piidy jsou jen Feci. Na zemédélské piidé nenajdete Zizalu.” (R18).

Nastésti jsou tu jesté city — vztah k venkovu ma silny emocionalni naboj: ,,Vsechno déldm srdcem, tak
jak to citim, myslim, Ze diky tomu, Ze jsem vyrdstala na vesnici, tak vim, co je dobfe a co je Spatné. Proto se
staram o biologickou rozmanitost druhd, které u nds Ziji, snaZim se o zadrZ vody v krajiné (budovanim jezirka),
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sbiram dest'ovou vodu a tu pak vyuZivdm na bézné uzivani. Chci udrZet pfirozeny biotop tohoto prostredi. Diky
nasemu Setrnému hospodareni na pozemcich si uZ vS§imdme pozitivnich zmén — napr. se k ndm nastéhovali
bazanti, srna se srncaty, zajici, kiepelky. (R12).

Tradice

V podnikani, o které nam jde, hraji roli nejen o pfirodni, ale i kulturni zdroje: ,,[Zavisim] hlavné na
pfirodnich [zdrojich] — jde mi o soundleZitost s pfirodou, o welfare mych koni. Kulturu do svého chovu samo-
zfejmé promitam také, a to v podobé cisté plemenitby, kdy je nutné pdtrat v historickych pramenech (plemen-
nych knihdch) tohoto plemene koné a snaZit se ndjit spojeni hfebce a klisny, které da potomka odpoviddjici
kvality a plemenného standardu. Tato prace mé naplriuje.” (R12). Nékde starost o tradiéni kulturni zvyky
podnécuje mistni sprava: ,,Pani starostka podporuje nejen komunitni Zivot, ale i ten spravny jihocesky
vesnicky raz. Nabdda obyvatele k péstovani tradicnich odrid plodin a rostlin na mistnich zahradkach, dokonce
nabdda i k chovu tradicnich vesnickych zvifat.“ (R12). Jindy je nejdilezitéjSim hybatelem zajem jednot-
livce, ktery si pak tradic¢ni postupy osvoji a pouziva je: ,,Méla jsem pocit, Ze tento obor i u nds na severu
upln€ zanikd. V soucasnosti je to bohuZel pravda. Ja se tedy snaZim o obnovu této tradicni Ceské vyroby* (R8).
A protoze se takovych jedinci obéas najde vice, vznikaji tak spoleéné projekty, které maji Sirsi dosah:
,,Yyrdbime a proddavdme rucné palickovanou krajku, zabyvame se pordddnim kurzd pro déti a pro dospélé a
sbirame a archivujeme vse (vcetné vzori dle kterych se palickovalo pred sto aZ sto padesdti lety), co se tyka
sedlického krajkarstvi. Vytvarime i nové vzory. Hodné vzort jsme jiz méli v obci, ale néco ndm nosi i lidi z obce
a okoli. To ma pro nds nesmirnou hodnotu. MiiZeme tak mapovat, jaké vzory byly médni v dané dob€. Délame
rekonstrukce téchto vzori a jejich repliky.” (R14). Moznost rozvijet tradici nabizeji také napriklad vzdéla-
vaci programy, které je treba zorganizovat a upravit pro né mistni prostredi: ,,Na zacdatku se sesli lidi,
kterym nebylo lhostejné, Ze Sedlickd krajka — tradicni Femeslo pro tuto oblast — skomira. Chtéli tuto tradici
predat i dalSi generaci. V té dobé sice stdle v Sedlici existovala krajkarska Skola, ale ta zacala po revoluci
skomirat. | proto, Ze musela byt pIné sobéstacna. Kurzovné bylo proto zvyseno, ale tim se odradilo mnoho Zdkd.
Proto se zacaly hledat alternativni cesty, jak tradici zachovat. Krajkarska skola sice jiz neexistuje, ani nevlast-
nime plvodni budovu, ale kurzy krajkdrstvi provozujeme i naddle. Pivodni budovu byla totiZ nutné opravit a
jeji rekonstrukce by byla pro obec v té dobé netinosnym nakladem. Proto jsme se dohodli se starostou obce, Ze
kurzy se pfesunou do mistni zdkladni Skoly a vytvofi se kamenny obchod, kde vyrobky budou nabizeny. To se
nakonec zddlo jako velice dobré feseni.” (R14).

Tradiéni vyroba ma ovsem svij ekono-
micky potencial, tfeba v navazujicich ob-
lastech. K tém patfi zvySend pritazli-
vost pro turisty, ale i dalSi pFileZzitosti
k aktivnimu traveni volného casu,
treba v ramci jiz zminénych vzdélavacich
kurzd pro SirSi verejnost. Schopnost
prodavat tradicni vyrobky primo, a praci
pri jejich vyrobé tak ekonomicky zhod-
notit, ovSem zavisi na tom, ze kupujici
oceni hodnotu téchto ,,kulturnich arte-
fakt(“, ktera nespodiva v jejich prosté
uzitecnosti: ,,Co se tyce nakupu krajek, tak
nejvice lidi — i pFesto, Ze v jiznich Cechdch
neni tolik penéz — je pravé z jiznich Cech. Lidé zde jesté véii v tradice a chtéji prezentovat ostatnim mistni
vyrobky. Chtéji ukazat ostatnim, Ze tohle je naSe véc, nase rucné délana tradiéni véc. Asi i proto, Ze to ma
ndvaznost na nds region. Je to upominkovy pfedmét. (R14). Zajem ,,cizinci* zde nestadi, priznivy vliv tra-
dicnich Femesel by méli ocenit i mistni obyvatelé: ,,0 podnikani na vesnici si ovSem myslim, Ze je v oproti
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méstskym oblastem tzv. domdci a jako takové by mélo byt podporovdno nejen obci, ve kterém se nachdzi, ale
zejména ostatnimi obyvateli. Ti by si méli uvédomit, Ze koupi lokdlnich produktl nepodporuji jen samotné
podnikatele, ale i ekonomiku kraje a ceské tradice, které s vétSinou podnikdni na venkové uzce souvisi.“ (R2).
Zda se tak, Ze i prosta spotireba by méla byt predmétem vychovného pusobeni.

Podnikatelsky étos

Poctivy pFistup podnikateld ke svému ,,femeslu” i lidem, kterym ma slouzit, a vlastné i prostredi,
v némz se odehrava, Ize shrnout struéné: ,,Vychdzim lidem vstfic a délam kvalitné. Mam radost ze spoko-
jenych zdkaznikd.” (R13). Je to zaklad divéryhodnosti, na které stavi i vlastni Uspéch: ,,KdyZ je zdkaz-
nik spokojeny s odvedenou praci, doporuci mé jinam. ... Uspéch vidim ale hlavné v téch spokojenych zdkazni-
cich...“ (R1).

To oviem neni vliibec jednoduché — za poctivosti stoji znaé€né usili: ,,Mdme otevieno neustdle, sobota,
nedéle, svdtky. Jen v zimnim obdobi mdme asi jen do 16:00. Ddle pofdddame riizné akce na dusicky, Vanoce,
Silvestr. Pak- mdme mnoho akci pro déti. Navic se snaZime mit neustdle sortiment i mimo sezénu. Ostatni
zahradnictvi uZ maji zavieno a my jesté dodélavdme sazenice — nikdy totiZ nevite, co se stane. Prijdou kroupy,
prijde sucho, pfijde koza — a zdkaznik je rdd, Ze ma kde sazenice dokoupit.”“ (R2). Dulezitym faktorem
Uspéchu je taky zajem o predmét podnikani, osobni vklad s nim souvisejici: ,,Z financniho hlediska ...
spi§ do toho vrazim penize. Ale to neni chyba podnikani, to je chyba moje. Nechci délat vyrobu jen proto, abych
prodala. SnaZim se svou vyrobu diversifikovat. SpiSe se snazim o exkluzivni vyrobu. To zabere hodné casu. Jinak
je to nedotaZené a vyroba mé netési.“ (R8). Neni mozné se ale pouze obétovat — ve vztahu k zakaznikovi
je treba taky hajit vlastni zajmy: , KdyZ ke mné prijedou zdkaznici, vZdy s nima jedndm na pfimo a oni
vybiraji srdcem. VZdy je maximdlné o zvireti informuji, feknu si cenu a na té trvam. Pro mé ten kun takovou
cenu md, a pokud ji ti lidé neakceptuji, tak vim, Ze si ani toho koné nebudou vazit a méli by se poohlédnout
jinde.“ (R12).

Cilem je dlouhodoba udrzitel-
nost zaloZena na postupném bu-
dovani davéry: ,,Ja podnikam tak,
Ze kdyZ svého zdkaznika potkdm za
pét nebo deset let, tak chci mit Cisté
svédomi a nebdt se mu podivat do
oci. TakZe pro mé je dileZité podni-
kat poctivé. ... Tak jak chci, aby se
lidé chovali ke mné, tak se chovam ja
k nim. Tohle ma kazdy v sobé.” (RI).
Povést podnikatele je i dilezi-
tou obchodni reklamou ,,...buduji
si tak [nizkymi cenami] dobré re-
nomé mezi zdkazniky a vim, Ze se mi
znovu zdkaznik vrati. To, Ze si to lidé
mezi sebou feknou, je pro mé ta nejvétsi reklama. Timto zplsobem jsme ovladly nejen Blatensky trh, ale uz i
Strakonicky a mnoho dalSich mést.“ (R3). Zde jesté hraje roli tzv. stavovska cest: ,,V dnesni dobé mnoho
tzv. kovari déla prdci z polotovari. Podkovu, misto, aby si ji sami ukovali, si koupi a jen upravi. Diky tomu pak
déla — i kdyZ na ukor kvality — tuto prdci. Ja nepouzZivam Zadné kovarské & zamecnické polotovary, snazim se
délat prdci precizné a kvalitné. Mym cilem je spokojeny zdkaznik.“ (R16).

Kromé odpovédnosti za kvalitu... ,,Rucim zdkaznikiim za kvalitu prodavanych vyrobki.*“ (R4) .. .je tfeba
udrzovat i dobré, trvalé vztahy se zakazniky: ,,...prodej pfimo zdkaznikovi dileZity a jsem rad, Ze mam
se viemi tak pratelsky vztah. Urcité je to ale také tim, Ze mé v zahradnictvi mohou potkat pfi kazdé prileZitosti,
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prohodi se mnou pdr slov a myslim, Ze pak maji pocit, Ze je o né dobre postardno.“ (R2). Komunikace s nimi
poskytuje i dilezitou zpétnou vazbu: ,,... ddle je nutné neustdle investovat, aby bylo mozZné posouvat
podnik stdle dal a reagovat na potieby zakaznika. Komunikace se zakazniky je totiz klicova. Je nutné naslou-
chat a objevit, co chtéji a vyjit jim vstfic — at’ uZ je to druh piva, nebo touha po cerstvé upeceném masu na
grilu.“ (R6).

Zakladnim krédem je potreba véFit sam sobg, a hlavné vydrzet! , Jd jsem zacala podnikat, kdyZ byla
ekonomicka situace snad nejhorsi a kazdy nas od podnikani odrazoval. Nikdo nevéfil, Ze pfeZiju prvni dva
meésice, pak rok. Pak zase fikali, Ze nepreZiju druhy rok, pak treti. Podnikdm uz sedmym rokem. V tomhle je
dilezité nekoukat na ty druhé, koukat sama na sebe.” (R3).

Etika

Dlouhodobé ,,preziti podniku neni viibec samoziejmé — spolecenské prostredi pFeje nepoctiveam:
,,Y soucasnosti se ale opravdu nevyplati chovat nic. Multimiliondfi jsou ti, co sbiraji dotace. BohuZel, tohle je ted’
stav naSeho zemédélstvi a proto je tu tak obrovsky tlak na majitele pozemki. Pri tom tihle zemédélci, co
vSechnu pddu ,,sbiraji nemaji Zadny aredl, Zddnou techniku. Maji jen tfi kravicky, aby splnili povinnost, sklidi
pozemky dvakrdt do roka, prodaji seno a seberou dotaci. ... Ja chci a déldm zemédélstvi poctivé, nehrabu
dotace.“ (R9). Byt poctivy — kromé toho Ze je to nirocné — je i znacné riskantni: ,,Moje podnikani je
postaveno na obrovském riziku. Mohu samozrejmé jit do téch dotaci a délat to ,,Spatné” jako vSichni ostatni.
Ale ja bych rad délal zemédélstvi poctivé. Pokud mé okolnosti donuti zrusit mlécnou vyrobu, tak vim, Ze uz to
ale nikdy neobnovim, Ze to bude konec.” (R9). Prostredi pro podnikani je zkratka nespravedlivé nastavené
— nasi podnikatelé ale netézi ze situace jejim zneuzivanim: ,,Podporu nepotrebuiji, protoZe vérim, Ze
na co si nevydélam, to nemdm mit. Navic nechci byt vazany. Samotné dotace jsou v soucasnosti Spatné nasta-
vené. Vsichni jedou na dotace a zemédélstvi upada.“ (R16). Poctivost je totiz i cestou ke kvalité: ,,/a bych
se bez dotaci snaZil udrZet, mam nejvyssi kvalitu mléka a na to bych spoléhal. Navic vim, Ze véci délam tak jak
se to v zemédélstvi délat ma.“ (R19)

vvvvvv

opravdu snazit (a doufaji, Ze toto Usili oceni i zakaznik): ,,Za svij eticky standard povaZuii to, Ze nepustim
Spatny vyrobek. Chci, aby zdkaznik dostal opravdu to nejlepsi zboZi, na které mohu byt pysnd.” (R8). Kvalita
se ma spravedlivé promitnout i do ceny vyrobku: ,,Cenova politika je mdj eticky standard, nikdy bych
nechtél vydélat penize na zdkaznikovi za sluzbu, ktera tak nacenénd nema byt. To mi prijde nefér vici nor-
madlnim lidem.” (R16). Starosti o kvalitu se navic pfedchazi problémim, které vznikaji, kdyz se o ni
nedba: ,,ProtoZe jedeme na kvalitu, nemame problémy, nemdme reklamace Zddné, nemdme problémy se
zdkazniky.“ (R1). Tento pFistup se promitd i do procesu vyroby — kvalita znamena také, Zze nejsou
drancovany zdroje vyroby: ,,Déldme vse na kvalitu, i kdyZ v malém. Nechci zatéZovat dobytek nadmérnym
dojenim. Vim, Ze by to dlouho pak nevydrZely, proto se snaZim s dojnicemi pracovat co nejrozumnéji a nikdy
ne na ukor jejich welfare. Posledni zvife co jsem ddval na jatky, jsem mél od r. 2001, méla devét telat. Daval
jsem ji na jatky jen proto, Ze uZ nemohla zabfeznout.“ (R19). V neposledni radé se kvalita spojuje s mistnimi
zdroji a mUze byt nastavena dokonce jako urcity projev vlastenectvi: ,Kvdlita je nasim etickym stan-
dardem, ddle se snaZime brat suroviny ceského piivodu i na tikor méné vyhodné ceny.“ (R20)

Skoro to vypada, Ze zde jde o nematerialni hodnoty: ,,Mam radost ze spokojenych zdkaznikii a mam
radost, Ze neni nouze o prdci. Penize pro mé nejsou vSechno. Jsem spokojeny, kdyZ praci odvedu dle svych
predstav, dostanu zaplaceno a zdkaznik je spokojeny.“ (R16). Tyto hodnoty se netykaji pouze samotné
ekonomické cinnosti, dlileZité jsou i vSechny jeji pFirodni a spolecenské souvislosti: ,,Mym Zivotnim
krédem je Zit pro pfirodu a chovat se tak, abychom pfirodni bohatstvi uchovali pro nase déti a generace po
nich. Je mi jedno, zda umfu bohatd, nebo chudd, nejsem materialista. Véfim, Ze majetek se md udrZovat a
zhodnocovat tak, aby dalsi generace mohla navazat na vasi &innost, ale rozhodné si nemyslim, Ze je moudré
na majetku pfili§ Ipét — do hrobu si ho totiZ neodneseme* (R12)



Vzdélani a svét prace

Tradicni postupy, pfi kterych se vyuziva vSeho, co nabizi venkovska krajina, nebo se primo pracuje
s prirodnimi materidly, maji nejenom vyznam ekonomicky. Dokonce jako zdroj obzivy funguji stale
méné — dnes jsou snadnéjsi cesty, jak se uzivit, nez chovat koné, rucné vyrabét Sperky ci drevéné
hracky, nebo provozovat kovarskou dilnu. Bylo by ale skoda zcela ztratit Femeslnou zrucnost a veskeré
znalosti, které se vazi k procesu ,kultivace” toho, co pochazi z prirody. Uz proto, ze bychom pak Zili
ve stale abstraktnéjsim, umélém svété. Techniky, pri kterych si ¢lovék mlze sam osahat material, roz-
hodnout o jeho novém Gcelu, a dit mu koneény tvar (nebo jinak uskutecnit svou myslenku), nemusi
ale byt zapomenuty, mohou naopak ziskat novy vyznam — ve vzdélavani. Jejich prostrednictvim se péstuiji
dilezité vlastnosti (napriklad trpélivost, schopnost pozorovat, poznavat a vyuzivat prirozené procesy),
dovednosti (souvisejici s kreativitou a schopnosti uvést napady do Zivota); rozviji se také moralni
stranka osobnosti (Clovék si uvédomi zvlastni hodnotu prirodnich zdroju a tradicnich postupd, jejich
symbolicky vyznam pro clovéka). Protoze prilezitosti k takovym cinnostem jsou dnes pomérné vzacné,
je tfeba ty existujici vyuzit — pro mimoskolni ¢innosti, nebo jako soucast nabidky volnocasovych aktivit
pro dospélé. Zapojenim tradi¢nich postupl do metabolismu soucasné spolecnosti, jejich presmérova-
nim pro potreby dnesniho clovéka — coz jim navrati Zivot, byt’ v jiné podobé - vznikaji nové ekonomické
pfileZitosti, které mohou mit zasadni vyznam pro oziveni odlehlych venkovskych oblasti.

Tyto dva konce (ekonomicky a vzdélavaci) se mohou s vyhodou spojit: vzdélavaci rozmér se stane
cilem, a zaroven nenasilnou slozkou ekonomické Cinnosti, pronika vSemi jejimi soucastmi. Ve vzdélavani
pak ,,0 néco jde*: jeho smyslem je rozvinout umeéni ,,zit z mala®, pfi vzajemné (materialni) pomoci. Lidé
na venkové pak nachazeji praci, zistavaji zde a pecuji o své prostredi (jehoz cenu si zacinaji uvédomo-
vat), vyuzivaji —a ocenuji — mistni zdroje. Samotné aktivity jsou tvofivé a spojuji v sobé prvky pfirodniho
a kulturniho dédictvi, které se rozviji v sou¢asném kontextu; mohou tak byt zdkladem hlubSiho poznani
regionu z hlediska jeho tradic. To vSe poskytuje Skalu moznosti, jak délat zajimavou a smysluplnou
praci, zaroven pomahat své komunité, a vychovavat schopné a poctivé obcany. Zda se, Ze vyznam
remeslné prace pro vzdélavani neni docenén...

Autentické uceni

pricemz dnesni déti ziji velmi
casto v ,neskutecném®, virtualnim
svété. Nedostatek podnétd, které
by se jich prfimo tykaly — mély
schopnost ovlivnit jejich smysly a
pocity, vztahy, predstavy o budouc-
nosti — mizZe vést k tomu, Ze se
z nich stanou ,,nezlcastnéni pozo-
rovatelé”“ Zivotniho déni. Turisté,
ktefi jsou na Zemi pouze na na-
vstévé a maji za ukol si tento do-
Casny a celkové nezavazny pobyt
uzit. V soucasném, ponékud abs- :
traktnim vzdélavacim systému jsou 2 _ / A\ e
déti vyvazany z primych vazeb, které by je poutaly k lidem, mimolidskym (z prirody prichazejicim) by-
tostem, mistu a kulture v jejim historickém kontextu. Hrozi nebezpeci, ze lidé, kterFi z nich vyrostou,
nebudou schopni pochopit vaznost Zivotnich i spolecenskych udalosti, a nebudou téz ochotni k nim
prispét vlastnim, ¢asto bolestnym rozhodnutim s osobnimi dusledky. Pokud se nam zda, Ze kolem sebe
mame takové lidi — zvyklé na pohodli a vyzaduijici toto pohodli jako politicky program budoucnosti, o
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ktery se ale musi zasadit nékdo jiny — Ize koreny tohoto stavu spatfovat v nevyvazeném vychovném a
vzdélavacim systému. JehoZ primarnim cilem je zajisténi blahobytu prostfednictvim znalosti, coz vede
k jejich hromadéni v jakési vykazatelné, pro vlastni prospéch vyuzitelné podobé. Znalosti, jichZ je nad-
bytek a nejsou kriticky pomérovany s tim, co je presahuje (napriklad obecné platnou moralkou ¢i ob-
jektivni pravdou), se ale mohou stat stejnym prostfedkem manipulace, jako neznalost. S jejich pomoci
Ize prosazovat osobni a spolecenské zmény, které nejsou zalozeny na (cile)védomém rozhodnuti.

Pokud ale déti projdou zkusenosti, ktera je formuje, mizZe to byt nejen zazZitek, ale také ,,bod obratu*
v jejich zivoté. V dnesnim uspéchaném svété takové formativni zkusenosti citelné chybi nam vsem, ale
détem nejvice. Vzdyt’ kolik maji prileZitosti se zamyslet, kdo jsou a kym nebo ¢im by chtély byt? A
pokud takové zkusenosti maji, kolik z nich se odehrava v pfimé konfrontaci se svétem, ve kterém jde
o vazné véci: napriklad pri napliovani zékladnich Zivotnich potreb svych i druhych lidi, ve sluzbé sobé,
své rodiné a spoleénosti?

V této publikaci tak chceme predstavit moznosti vychovy, ktera by primo souvisela s praci. Tou zde ale
nerozumime jednotvarnou, ubijejici praci, kterou spolecenska délba zmechanizovala. Mame na mysli
cinnost cilevédomou (smérujici k rozmyslenému, predem stanovenému cili), ktera je zalozena v zajmu
o pracovni proces i jeji vysledek, zahrnuje vytrvalost, schopnost prekonat prekazky, touhu neustale se
ucit. Uvazujeme o praci ,,mistné zakotvené®, ktera vyuziva zdroje, jez jsou k dispozici v misté, a to
setrné. Ktera vede k hospodarnosti a snaze tyto zdroje rozhojnit — zvlasté pokud jde o zdroje kulturni
nebo lidské. K praci, kterou zde popiseme jako vychovny ¢i vzdélavaci prostredek, patfi uréita zrucnost,
mistrovstvi, které |ze nabyt zkusenosti, je treba je ale také predavat dal — jako soucast kulturni obnovy
a reprodukce. Tato zrucnost, stejné jako prace s materialem a znalost jeho riznych podob a vlastnosti,
vaze ¢lovéka primo ke zdrojim, jez mu po staleti poskytovaly obzZivu a blahobyt. Znalost ,,ptivodu véci*
v jejich materialni podstaté a pretvorené podobé je podle autoru této publikace jednim ze znakd uvé-
domélého lidského byti — podobné jako znalost biologického a historického pivodu vlastniho. Cha-
peme pak preruseni tohoto primého vztahu k prvotnim surovindm a materialim jako dalsi znak vyko-
renénosti Clovéka z jeho svéta. Myslime si, Ze na uchovani ¢i postupnou obnovu téchto plvodnich
vztah( by se vzdélavaci systém mél mimo jiné zamérit. Nezvysi tak pravdépodobné ,,cenu clovéka na
trhu prace”, ale mize zvysit hodnotu jeho Zivota pro néj samotného — tim, Ze mu pomuze najit sebe
sama mezi, ¢i spiSe uprostred lidskych vztahl a symboll. A nakonec toto sebeuvédoméni muze ¢lovéku
pomoci zapojit veskeré sily, aby dosahl svych Zivotnich cili. Pokud jsou tyto cile svazany s (mistni)
ekonomikou, takto nabyta zkuSenost se samozrejmé neztrati ani v praktické rovine.

Zkusenost z procesu ,,vyroby*

Kazdy z nas mél uz nékdy ve vlastnictvi rucné vyrobeny predmét. Nékdy méné dokonaly, nez jeho
prefabrikované dvojce — vétsSinou docela neobratné dava najevo svou puvodnost. Svymi (nékterymi)
rysy odkazuje na to, cemu se dnes Fika ,,pribéh“ — je v ném patrné Usili toho, kdo jej vytvoril, jeho
napad nebo tvrda price a cas, které predmétu vénoval. Jakoby se ¢ast osobnosti tohoto tvlrce vtiskla
do predmétu, a my ji pak drzeli spolu s jeho Géelovou podobou v ruce. Casto nas to nuti, abychom
s takovymi predméty nakladali jinak, nez s ,,obycejnymi‘: ne Cisté Ucelové. PFri pohledu na vyrobek ¢i
jeho pouzivani se zamyslime nad ¢lovékem, ktery svij cas vénoval vlastné nam, aby nam jej predal; nad
cilem jeho snazeni a surovinami, které byly jeho Usilim pretaveny do konecné podoby; nad vsim, s ¢im
se béhem procesu vyroby setkaval. Nekoname jiz kazdodenni ¢innost bezmyslenkovité a jakoby v opus-
ténosti od lidského spolecenstvi: hmatatelné jsme se stali soucasti Fetézu vzajemné pomoci a predavani.
| kdyz je toto sdileni podminéno ponékud abstraktnimi financnimi transakcemi, nam se najednou uka-
zuje ve své konkrétni, lidské podobé.



(Snad) vsichni jsme uz také néco ,,ruéné“ vytvorili. At to jiz je obéd, ktery jsme pripravili rodiné i
pratelim, nebo dité, které jsme vychovavali. Nékdo si vypéstoval |écivé byliny na zahradce, jiny je na-
sbiral v lese poté, co si nasel jejich ,,spravnou podobu* v atlasu rostlin. Vime tak, Ze proces takové
,vyroby" je nejisty (mUze se ndm neurodit nebo omylem natrhame néco jedovatého) a vyzaduje mnohé
znalosti, které se ve skole neudi (pFedevsim postupy pFi zvladani téchto ,,béznych* ¢innosti se znacné
liSi od védeckého pristupu, ktery je zakladem Skolniho poznani). Mozna, pokud jsme byli zvlasté dobri
Zaci, jsme se najednou citili ztraceni tvari v tvar vlastnimu ditéti Ci jinému ,Zivlu®, ktery pri takové
¢innosti necekané vstoupil do naseho Zivota a ted’ jej mame na starosti. Ukazalo se, Ze v téchto pripa-
dech se musi ,,planovat” podle trochu jinych (nez ve skole naucenych) zasad, a nam by se najednou
hodily spise zkusSenosti zaskolaka. Jakoby v nasem vzdélani zela fatalni dira.

Autenticita v mistnim podnikani

Zkusenost s ,,autentickym* plivodem a podstatou véci, i se vzajemnosti pri jejich predavani, si nékteri
z nas chtéji zazit i pri nakupu novych predméti ¢i sluzeb. Touha vymanit se z velkého spolecenského
kolobéhu, a dat vlastni spotrebé ,lidskou dimenzi, je spolecna stile vétSimu mnozstvi spotrebitelt a
ma tak i svij ekonomicky vyznam. V rozvinutych zemich svéta se projevuje jista presycenost prefabri-
kovanymi, anonymnimi vyrobky, a navrch ziskava touha po ,»pribéhu*, ktery se skryva za jejich vznikem.
Protoze kvalita a zvlast- - - y

—
nost hraji v konkurenc- "o 4 1 1.
nim boji vyznamnou roli, % a%?#l’qtg’i i
u nékterych kupuijicich SRt TR i
takové predméty zalinaji
vitézit. Jsou to vétSinou
lidé, kterfi stoji o aktivni
vyuziti svého casu, jsou
individualisticti, nezavisli,
informovani, ,bez hra-
nic. Zivotni styl, ktery
vedou, jim dava urcitou
nalepku, socialni status —
jsou to ti, ktefi si vazi
vlastni jedinecnosti a maji
vnitfni zajem na vécech ci
udalostech (Boyle, 2006).
Vyrobky jsou jim zdrojem vlastni image, do jisté miry odpovidaji na otazku: kdo jsem, jaky mam vztah
ke svétu, co chci byt (Gilmore, Pine, 2007). Takovy druh spotieby je zaloZzen na jakémsi vnitfnim
,»souznéni* mezi tim, kdo spotrebni predmeéty ¢i sluzby produkuje a kupujicim; jak jsme vidéli (a dale
uvidime), o podnikatele, ktefi jsou naladéni na tuto ,,autenticitu®, neni nouze. Zakladem toho, zZe tato
ekonomika ,,s lidskou tvari“ bude fungovat, je diivéra mezi obéma stranami, jista vira, Ze to ma smysl, i
kdyz tato cesta neni zdaleka tak pohodina ¢i levnd, jako cesta mainstreamu — kazdodenni spotreby,
ktera ma pouze uspokojit zakladni, ovsem do nekonecna rostouci naroky.

Kompetence

Vidéli jsme, Ze uzivit se samostatné vlastnim podnikanim neni viibec jednoduché. Odménou je svoboda,
odpovédnost za vlastni ¢iny, moznost rozhodovat samostatné o dulezitych Zivotnich zalezitostech. Dé-
lat to ale nemuze kazdy — i proto, Ze se takovému Zivotnimu stylu nedostava spoleenského uznani a
existuje mnoho zpUsobd, jak se Zivit snadnéji. Ti, kdo zkusenosti tvrdé, kazdodenni driny bez svatk( a
dovolenych prosli, nas od ni odrazuji. Nicméné na tomto pristupu stoji lidské spolecenstvi — bez poctivé
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prace vytvarejici zakladni hodnoty se (z dlouhodobého hlediska) spolecnost neobejde. Jako vychovatelé
bychom si prali, aby tento princip platil obecné, déti k nému byly vedeny a pozdéji byl ctén ve vsech
odvétvich lidské cinnosti. Je zarukou samostatného, nezavislého Zivota, na ktery mize byt ¢lovék hrdy.
Bez néj by vychova byla obtizna — vedla by k bezzasadovosti, pohodInosti a hledani snadnych, i kdyz
casto pochybnych reseni. Jak ale k takovému pristupu cilevédomé vychovavat — jaké vlastnosti se osveéd-
Cily, a co musi déti umét, aby obstaly?

Nadseni pro véc — a vytrvalost

Prvni podminkou Uspéchu
je védét, co ¢lovék chce.
Teprve potom to také
maze dosdhnout. Zivotni
sen je tak hybnou silou
vseho konani a mél by byt
dosazitelny. Jeho podsta-
tou je sama radost z prak-
tickych  cCinnosti, které
mame radi a musi se konat
kazdodenné — nikoli abs-
traktni cil. Tato radost je
pochopitelna clovéku
v kazdém véku, a pokud je
dostatecné hluboka (pro-
hlubuijici se usilim), nemizi
— muze pak byt zdrojem
celozivotni spokojenosti.

Nechte déti snit. Avsak sny, které se pretavi do celozivotni napIné, by mély mit dobry zaklad: vychazet
z poznatkd, kultury a slouzit skute¢nym potrebam lidi.

Do podnikani jit s urcitym nadSenim. Nesmite brat podnikani jen z ekonomického hlediska, musite to chtit
délat, musi vam to néco i zpétné davat, a nesmite na tom moc prodélavat. (R5)

Ja jsem ale veterinaf, mame tu dvé sté krav a mné déla radost kazdé narozené tele. To mé pak prace tési,
navic véfim, Ze tato prace nejde délat jen pro obchod. (R5)

Délejte to, co kdo umi. A vénujte se tomu, vénujte tomu svij Zivot, ono se to vrati. Musi vas to bavit, musite to
umét a pak podnikani miZe byt naplini vaseho Zivota. (R7)

VZdy se snaZim do vSeho ddvat svou originalni myslenku. | kdyZ nékdy si tim zpusobuji nervy, zda vse zvladnu,
podle toho jak jsem si to predstavila. Dopadlo to ale zatim vZdy dobre. Je to spojené s takovym napétim, které
mé asi bavi a dodava mi energii. Délam pro zakazniky svatby od A-Z s maximalni péci ... (R3)

Navaznost na (rodinnou, mistni) tradici

Snlim se nejlépe dari tam, kde dité vidi vhodny vzor. Nejcastéji to jsou rodice, nebo mistni spolecenstvi.
Dité se s nimi ztotoznuje, dokaze si ,,hrat na“ Cinnosti, které se kolem néj odehravaji. Predstavuje si,
jak by je samo vykonavalo, vidi jejich vysledky, ale mize se domyslet i dlouhodobéjSich dopadti — radosti
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uzivatell a celkového pokroku. Za praktickym konanim tak vidi i jeho smysl, zasazenost do spolecen-
ského kontextu. To mu pomaha hledat i vlastni misto v Zivoté. Rodinna ¢i mistni tradice pak také
podporuije vytrvalost — od nacatého dila predkd se neslusi utikat pri prvnich potizich.

Podnikani bylo prevzato do tatinka. Tata slibil nasi mamé v roce 1969, Ze na konci Zivota s nim bude pdst
byky na Sumavé a jelikoz tdta doposavad spinil viechno, co kdy ekl, tak jsme tady. (R4)

Jedna se o prevzaté podnikdni mého otce. Zacal jsem u otce pracovat, Sest mésicli jako fidic, pak jako dispecer,
pak na mé postupné prechdzely dalsi funkce. V soucasnosti jsem Feditelem firmy. K prevzeti preslo pozvolna a
bylo to pfirozené vyusténi situace, nepfislo mi, Ze by to mélo byt jinak. (R21)

TakZe pokud bych mél nékomu néco doporucit, tak se o femeslo opravdu zajimat, stdle se vzdéldvat a udélat
si jméno odbornika. V mém rfemeslu je dobré, kdyz pokracujete napriklad po tatovi, nebo dédovi. (R16)

Zdjemci [o kurzy] z ddlky prevazuji nad blizkym okolim. Je to moznd kvili tomu, Ze se tato tradice v okoli
Blatné a Strakonic stdle jesté predava v rodiné. (R14)

Vzdjemnost

Zivotni naplii si mizeme vybrat jen s ohledem na sebe sama, nebo do ni promitnout sv{j vztah k dru-
hym lidem. Prvni pripad je daleko vice rizikovy: pri (diléim) selhani neni, kdo by clovéka podrzel a
pomohl zacit znovu. Pokud je nase prace ,,sluzbou lidem*, energie do ni vloZzena se vzdy v néjaké formé
vrati. At jiz ve formé radosti z potéseni jinych, jejich podporou, nebo prostym védomim, ze usili né-
komu pomohlo, a nebylo tak ztraceno, ani kdyz nas nedovedlo k tUspéchu. Prace jako sluzba lidem je
pristup, ktery stmeluje spole¢nost, umoznuje, aby jako spolecnost vibec fungovala. Vzijemna duvéra
podpori obchodni vztahy; to se ale u nas casto jesté nevi...

Reklama je to, Ze kdyZ sem lidé prijedou tak néco zaZiji a pak povidaji dalSim lidem o tom, jak se méli. (R6)
Vim, Ze je kolikrat lepsi podnikat nékde, kde vds z lidi nikdo neznd — to samoziejmé na venkové nejde. Kolikrat
si lidi délaji naschvaly a zavidi si. (R2)

Precizni chovani Némcti mé oslovilo a je mou inspiraci — nesrovnatelné chovani s ceskym svazem Shagya Araba.
U Némct neexistuje hrabani si na svém pisecku, ale naopak propaguiji kolektivni prdci, spolupraci mezi chovateli
a spolecnou propagaci. (R12)

Piekonani prekazek

Ani se vS§emi podnéty a priznivymi okolnostmi nelze vazné zivotni poslani napliovat, pokud clovék neni
vytrvaly. Schopnost prekonavat prekazky neni spojena jen s touhou dosahnout cile, ale i s vlastni odol-
nosti, schopnosti celit prekazkam anebo neprizni. To je vlastnost, kterou je mozno — a zahodno —
systematicky péstovat, protoze se bude hodit v kterémkoli povolani i v osobnim zivoté. Odolnost je
druhou stranou uspéchu, bez ni by jej nebylo mozno dosahnout, ale také je konecny Uspéch odménou
za strazné, které by jinak bylo tézké prekonavat. Tento princip je i vychovnou zasadou, ktera by nam
mohla pomoci vytrvalost v détech péstovat. Vzdyt' prece vytouzené cile by ani nebyly tak Zadouci,
kdyby pro né nebylo treba cosi vykonat nebo pretrpét.
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Myslim si, Ze mé podnikani je vice Usp€Sné, nez neuspésné. Kdybych se ale mél vrdtit na zacatek a védél, co
vim dnes, tak bych do toho nikdy nesel. (R5)

Kdyz uz se proto nékdo rozhodne, tak bych radila, aby vydrZel. Nikdy se vam investice nevrdti ihned zpdtky.
Trva to dlouho, neZ se zacne dafit, tak jak si predstavujete. (R6)

Vydrzet, nevzddvat. KdyZ to budete délat dobre, tak se vysledky dostavi. Nebdt se kontrol, papirt, ustdt to.
Uspéch se dostavi. (R3)

Ja jsem si ale na vSechno musel vydélat sam a tak si myslim, Ze by to tak mélo byt. KdyZ mdm penize, tak si
muZu néco koupit, no a kdyZ je nemam, tak holt si to néco nekoupim. Dyt’ je to jednoduché. Ani jsem si nikdy
nevzal na nic uvér. (R2)

Kazdopadné je nutné se pripravit, Ze pokud se do podnikdni nékdo pusti, bude jen délat a délat a platit — a to
mluvim o vSech druzich podnikani. Budou to jen starosti, papirovani a platby. Kdybych mél nyni zacit, myslim,
Ze uZ bych podruhé nezacal. (R2)

Je to stres, napéti a clovék pofad Ceka, co pfijde. Podnikani je porfdd néco za néco, vZdy jsou tady prekazky.
(R3)

Vse musite délat s trpélivosti. (R4)

Libilo by se mi, jako zaméstnanci, Ze bych prisel domii a tlak by skondil. Jako podnikateli nic takového neprichdazi
v tvahu. Nemdm stdlou pracovni dobu. (R16)

Prdce je to sloZitd — je to velkd dfina. | otec mi to vZdy fikal, ale az ted’ jsem mu pfiznal, Ze mél pravdu. (R16)
Nevzdadvat to, zacdtky jsou tézké. Pokud délate néco, co vds bavi, pak optimismus nesmi chybét. (R14)

Zakladni investice je vysoka a musite mit nejen techniku, ale hlavné pozemky. Ovlivriuji vas nejen okolni politiky,
ale i pocasi. Nemdte dovolenou, musite do prace v sobotu i v nedéli. (R19)

Vytrvat a nechtit zbohatnout hned. Méli jsme pdr okamzZikd, kdy jsme chtéli zavrit, ale pak pfisel novy odbératel
a zase se to rozjelo. (R20)

Musite si to délat po svym. Nekoukat jak to délaji ostatni. Na zacatku mit radéji méné neZ vice informaci —
jinak do toho nepdjdou. (R21)
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Krasa

Nestaci ovSem byt vytrvaly —
Cloveék se ve vlastni discipliné
muze snadno ztratit, nechat
se ji ovladnout. Teprve kra-
sou se napliuje duse clovéka,
jejim prostrednictvim se uka-
zuje i SirsSi smysl toho, co
déla. Krasné prostredi, pFi-
rodu teprve mizeme nazvat
svym domovem, pro ktery
jsme ochotni ledacos obéto-
vat. V ni pak také nachazime
také odpodinek a Gtéchuy,
kdyz se citime slabi. Krasa je
i tmelem dobrych vztaht —
jejim prostrednictvim si vyja-
drujeme vzajemnou Uctu...

Mé zemédélské podnikani je zaloZeno na tom, Ze jsme v takhle krasné a cisté krajin€, sama se snaZim vyuZivat
vSech zvykd, které jsou uvnitf nasi jihoceské spolecnosti, tak jak je to viibec moZny a myslitelny. (R4).
Inspiruji mé stromy, priroda, rybniky. Vyjedu na kopec a vidim Sumavu, je tady tak hezky. A i kdyZ nemédm ¢as,

tak se zastavim a rdd si sednu na mezicku a rozjimam. (R2).

...a ddle mam $anci kazdé rano vidét vychdzet slunce nad Sumavou. Odtud cerpdm energii. ... dobrovolné
bych se mista na Sumavé nikdy nevzdala, to by mé museli zabit. (R4)

Nejvice by mi zdleZelo, aby dobre vypadala nase obec. Dal bych jim kytky, aby obec reprezentovala, kdyz uz
je tady to zahradnictvi. BohuZel jsem se ale setkal s tim, Ze obecni to pak nechtéji zalévat, nechtéji se o to
starat. (R2).

Etické principy

Podobné jako se zda byt krasa jistou zbyteénosti, ,,nadstavbou‘ nad ucelnym snazenim, tak také dodr-
Zovani etickych zasad zdanlivé k Uspéchu prispivat nemusi. Neni tomu ale tak: i z Cisté obchodniho
hlediska je eticky pfistup tim, ceho si zakaznik ceni. Neni to jen spolehlivost, primé jednani bez po-
strannich taktik, a kvalita vyrobku zaloZena na poctivém remesle, podle ceho si vybira. Dnes ¢asto bere
v Uvahu i Sirsi souvislosti — to jiZ souvisi s jistou proménou zivotniho stylu.

Zasadovost si totiz cenime celospoledensky. Ze zacina byt ,,obchodnim artiklem*, je vidét i ve vztahu
vyroby k mistnim zdrojim, kulture, spolecenstvi. Pokud se cti povaha a potreby téchto ,,zdrojd*, a
vyrobce nevyviji svou cinnost na jejich Ukor, dochazi k vzajemnému obohacovani. Vyroba je pak nejen
vyuzivanim, ale spiSe kultivaci prirodniho ¢i spolecenského prostredi, a jeji vysledky maji i mnoho mi-
moprodukcnich funkci, které jsou (nebo by ve zdravé spolecnosti mély byt) cenény. Eticky vztah ke
vsemu, z ¢eho Cerpame uzitek, je zakladem cetnych politik a vychovnych program(i — mezinarodné je
napriklad ocenén znackou Fair Trade.
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S kazdym jedndm na rovinu, nikoho nepodvdadim. (R2)

VydrZet a nezaleknout se. Jdéte do toho, nebojte se. Podnikat na venkové ma smysl. A podnikat s cistym Stitem,
nepodnikat na dkor téch druhych. Mit alespori zakladni etické standardy. (R18)

Mam osobni etické standardy, které dodrzuji. SnaZim se lidem vyjit vstfic a mit lidsky pfistup. (R21)

Chtél bych, aby vsichni zemédélci, délali zemédélstvi spravné, chovali se slusné a nejeli jen na dotacich. (R9)

Kvalita

Dobra podstata i zpracovani vyrobku neni jen tim, co ma uspokaojit
zdkaznika. V kvalité vyrobku se odrazi cely pracovni proces, a v ném
pak i pfistup jeho vyrobce. Pokud pracuje s dobrymi materialy, nesidi
pri jejich zpracovani, zna a zvlada remeslné postupy a ma jasnou pred-
stavu o vysledku, pak nejspiS odvede dobrou praci a bude s ni i sam
spokojen. Protoze je ale ve velkém ekonomickém systému zakompo-
novano mnoho , Siditek", které dokazi snizit cenu na ukor kvality, vy-
robci casto k takové poctivé praci nemaji mnoho prilezitosti. V ce-
nové konkurenci se totiz nedokazi prosadit. Jisté ale nechceme, aby
se poctiva prace vytratila Gplné, a tak je treba ji vSemozné podporovat
— tim, Ze do jejich produktl obcas investujeme své penize. A prede-
vsSim také tim, Ze ji budeme rozumét a ucit se vS§emu, co s ni souvisi.

Pro lidi je ale ta vyroba samotnd velice zajimavd a mdzu fict, Ze pokud mé vidi délat vyrobky, pak Iépe oceni
mou prdci a pochopi i cenu vyrobku. (R8)

Je pravda, Ze to se mnou neni nékdy lehké, kdyZ mam predstavu, tak ocekavam, Ze ji naplnim na sto procent,
Ze ndm budou ladit v§echny detaily. Nechci fict, Ze jsem tedy kritickd, ale opravdu si potrpim na tom, aby vie
vypadalo, tak jak to jG mém v hlavé. Nez to vSechno ddme dohromady, tak z toho mam takové nervy, ale pak
kdyZ vidim, jak se celek sklada dohromady ... pak uz jsem v klidu (R3)

Palickovand krajka je drahy produkt. Proto se snaZime, aby zdkaznik pfimo vidél jak ndrocné je ho vyrobit.
Jakmile vi, jak casové ndrocné je vyrobeni malé krajky, pak je ochoten i zaplatit poZadovanou cenu. Cena se
vypocita dle casu, kolik krajkarka do dila investuje. (R14)

Pracovni navyky, spolehlivost

Takovou vyuku ale $kola ¢asto nenabizi. Skolni nauky ovladla touha po dosazeni ,,velké konkurence-
schopnosti prostrednictvim vzdélani, a tak se nacvik pracovnich navykd stava karikaturou (spolecensky
nedocenéného) pracovniho procesu, nebo chybi UpIné. Autentickou zkusenost provazejici pracovni
proces, ktery vychazi z potreby tvofFivosti a zrucnosti, a je provazen tézkostmi i radosti z vysledku,
casto musi zprostrredkovat rodina. Tuto zkuSenost ovS§em mohou déti ziskat od svych rodicl v plné
mife pouze tehdy, pokud oni sami se podobnou ¢innosti zabyvaji — takové déti pak u rodinného remesla
mnohdy zlstavaji. Téch neni mnoho, a tak podnikatel, ktery hleda Sikovné a pracovité ucedniky ,,zve-
nku®, casto vidi, Ze ceska populace je v tomto ohledu do znacné miry pracovné ,,negramotna‘.
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Chodi mi sem kluci ze Skoly na praxi, chodi vZdy na Iéto. Ty ale neuméji nic a pro mé je to zatéZ, protoZe mi
zabere mnoho Casu je korigovat a hlidat a fikat, co maiji délat. Tyhle déti nejsou schopné jakékoliv samostatné
prace. Navic ja pak jen premyslim co jim ddt za prdci, aby nestdli. (R1)

| kdyZ lidi mam ted’ mnoho, je opravdu té€Zké prinutit je, aby zacali pracovat jinak, nez jak byli zvykli v minulosti.
(R9)

Chce to vétsi uctu k manudini praci — spolecnost si musi uvédomit, kdo je pro ni dileZitéjsi, je to clovék, ktery
nadoji mléko, nebo clovék, ktery rozhoduje o penézich, které jesté ke vSemu nejsou jeho? (R4)

Vydrzet. Vse je na zacdtku sloZité. (R15)

Jesté pred nékolika lety jsme méli CtyrFicet pét odbératelti, v nynéjsi dobé jich mame zhruba piilku. ... Pekarstvi
je totiZ prace v noci, je to ndro¢né. (R10)

...inspirovat by se méli chuti a energii. Rozhodnout se dle intuice a rychle. (R12)

Ucit se nhovému

V zadném povolani clovék nevystadi s tim, co se v mladi naucil. | kdyby se zabyval tradiénim remeslem,
musi se vyrovnat s novym prostredim a naroky lidi, ktefi jeho vyrobky pouzivaji. Obecny nazor, ze
femeslo anebo podnikani je jednotvarnou Cinnosti, je mytem. To uz plati spi§ pro praci Urednika, ktera
je o hodné pohodIngjsi, neposkytuje vsak bezprostredni radost z nahody a také ,,uzitecnosti* svého
vysledku. Ovsem byrokratické pozadavky si i zde vybiraji svou dan...

Neustdle se snazim hledat inspiraci, jak rozsifit podnikatelské cinnosti. (R9)

Cim by se méli/mohli ostatni podnikatele inspirovat? Délat poctivé, délat to dobie a neustdle se vzdélavat,
zajimat se o novinky, aby byl clovék schopny konkurovat ostatnim. (R1)

Ve vSech smérech se snaZim udrZet originalitu a moderni standardy. No jinak se dokonce musim inspirovat,
abych porad védéla, co je v mode, co zdkaznik bude chtit, co ocekdvd. Denné hledam informace na zahranic-
nich serverech. Obétuji tomu hodné energie. Prijedu v noci domu a jesté tfi hodiny pak sedim a hledém na
pocitaci trendy, barevné kombinace, atd. Je to sice prdce, ale mé tohle napliiuje. Pak mam radost, Ze stylem
prekonavame prazské svatby. (R3)

S manZelkou jsme hledali inspiraci po celé Evropé — Francie, Némecko, Belgie. Po takto ziskanych zku-
Senostech jsme se nejprve pustili do chovu ovci, krav a koz. Hlavnim chovnym stddem se vSak brzy stalo
to kozi, u kterého pak jiz farma zistala. (R15)

Veskerou zemédélskou produkci jsme se s muZem naudili sami — nasimi uspéchy a omyly. Nikdo ndm v té dobé
nefekl. Udélali jsme hodné omylii, neZ jsme se dobrali k tomu spravnému postupu. Ja jsem sice studovala
zemédélskou skolu, ale to nds v té dobé neucili. Mdj muz navic pracoval u drdhy a k zemédélstvi nemél prilis
blizko. Nicméné se prizpisobil vyvoji. (R18)

Cely den litdm kolem dobytka, ted’ bych si vecer mohla sednout, ale vétSinou jeSté musim prat, vafit uklizet, ale
ja misto toho musim sednout k pocitaci a délat papiry. Je to pro mé tézké, porad musim cist néjaké ndvody,
porad mi chodi néjaké hlaSeni a musim hlidat terminy. Nejsem nadand na pocitac a o to je to pro mé téZsi.
(R18)
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Kreativita

Bez napadu se clovék neobe-
jde v podnikani, ale ani v zi-
voté. Vidét véci v novych sou-
vislostech, umét kombinovat
rdzné pristupy a hledat nové
moznosti — to jsou schop-
nosti, bez nichZ se nelze vy-
rovnat se zménou spolecen-
skou, technologickou, ale i
napiiklad generacni. Tvori-
vosti se mizeme naudit pro-
stiednictvim umeéni, je vsak
pritomna v kazdém zamys-
leni. A kdo by chtél bezmys-
lenkovité pracovat, nebo vést
Zivot, ktery je pouhou kazdo-
denni rutinou? Neni to prijemné, naplnujici, a vlastné ani ekonomicky perspektivni...

rv v

Proto nds napadlo, Ze kdyZ uzZ stejné do téch Budéjovic pojedeme, mohl by to nds fidic na zpdtechi cesté vzit
pres vesnice, vZdy byt na urceném misté v urcenou dobu, kterou ddme ve zndmost pres starostu, a ve vesnicich,
kde nemaiji prodejnu, se nds fidic zastavi na deset aZ patndct minut a lidem prodd pecivo z auta. ... ZjiStujeme,
Ze nds koncept je ¢im ddl tim vice Zadany, protoZe porad ty obchody na téch vesnicich chybi. (R10)

Vodriansky kapr — byl jsem inspirovan mistni kapli, kde Mikolas Ales vyobrazil dva kapry v kopuli. Jen mdlokdo
je ovSem najde. Proto jsem si Fekl, Ze by to byla hezkd reklamni strategie pro celé mésto ,,najdi si svého kapra*.
Turista tak mobhl jit do kaple, do restaurace na kapra, nebo k nam do pekdrny pro toho peceného z biskupského
chlebi¢ku. (R10)

Tady je ale také rozdil mezi podnikdnim a podnikanim. Je néco jiného, kdyZ néco proddvat,e a kdyZ néco
tvofite. Vesnice pfimo nabizi tu tvorbu. Ale to uz se clovék pomalu nema kde naucit. Na ucilistich se to sice uci,
ale v dnesni dobé vyucni list neni chlouba a tak kaZdy jde na stredni Skolu a Femeslo tak zanikd, protoZe na
stiedni Skole se toto nenauci. A uZ viibec se tam nenaudi podnikat a prekondvat prvotni nesndze a problémy.
Na to nejsou mladi lidé absolutné pfipraveni. (R10)

Vztah k mistu

»Zakotvenost®, o kterou tu jde, je vidét na Setrném pristupu ke zdrojim a prostredi. Nevznikla by ale
bez vztahu k mistu, které obyvame, kde mame své koreny. Z néhoz cerpame inspiraci a silu pokracovat.

Nemohl bych byt v paneldku. Mam rad to misto. Lakaji mé aktivity, které jsou na venkové mozné. (R13)
... z venkova bych nikdy neutekl. Ted’ si tu st€Zuju, ale je pravdou, Ze mé prace bavi. (R16)

Do mésta bych nesel. Po revoluci jsem délal spoustu véci, délal jsem starostu, byl jsem aktivni i v podnikatelské
sfére, pak mé ale zastihla zdravotni pfihoda a ja jsem zjistil, Ze nemutzu délat vSechno. Nasel jsem si na venkové
nového konicka — jizdu na koni, kterd mé& napliiuje. To by ve mésté neslo. Navic tu mdme ve Stékni viechno,
co potrebujeme k Zivotu — mdme tu postu, hospodu, maly obchiidek. (R20)
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Prace, ktera ma smysl

Praci potrrebujeme k zasobeni Zivota zakladnimi potrebami, ale
i k jeho naplnéni smyslem. Vse, co jsme vyjmenovali v predcho-
zich odstavcich, jsou znaky smysluplné prace. Pracovat pro
sebe, pro druhé, poctivé, s dobrym vysledkem, v némz se zté-
lesnily nase predstavy, napady a nové impulzy — to je, proc€ pra-
cujeme. Vytvarime si tak vztah k sobé, k druhym lidem, i k svétu
— to, co v ném vznikd prirozené, zpracovavame a pretvarime.
Znovu ,interpretujeme® svij vztah k prirodé, spolecnosti i
k sobé samym: a to v materidlni roviné, prostrednictvim vy-
robku, do néhoz jsou vtéleny zkuSenosti predchozich generaci.
Lidé pak maji radost z toho, co vyroste, vznikne nebo je kulti-
vovano jejich pric¢inénim. O co se mohou podélit s druhymi, co
prinasi radost pri premysleni, vzniku a uzivani. Jak vidime na pfi-
kladech v této publikaci, takova prace pak muize byt zdrojem
obzivy i potéseni.

Pozitivni okamZiky jsou ve spokojenych zdkaznicich. [sem svym pdnem — pdnem svého casu. (R2)
Jsem spokojend, mam sviij Cas a jsem spokojend i jako Zenskda — i mé se dafi délat prdci, ktera je mi konickem.
Je to pro mé dar. (R3)

Pekarina musi byt srdcova zdleZitost. Myslim, si Ze Femesla maji potencidl, a Ze nadm bude v budoucnu jesté
Iépe. Podnikat v pekarstvi oviem je dfina do toho s tim musite jit. (R10)

Zivotni styl

Clovék potrebuje ,,autentickou zkuSenost* s pracovnim procesem a jeho vysledky. Zpoé&atku jsme se
zabyvali tim, jak a co Ize z takové zkusSenosti vytézit v dospélém véku. V tomto obdobi hraje prace roli
urcité kotvy, praci se potvrzuje misto clovéka ve svété — schopnost mu rozumét a vyuzivat toto poro-
zuméni pro sebe i pro kultivaci vztaht s druhymi lidmi. Hovorili jsme dale o tom, Ze prace je (Ci by
mohla byt) také vybornym prostfedkem pro péstovani dilezitych vlastnosti, a mit tak vyznam vzdéla-
vaci. Ve vyuce se této zkusenosti ovSéem nedostava. Je to Skoda z hlediska celospolecenského (lidé
nejsou pripraveni na cetné Zivotni situace, které je nezbytné potkaji) i osobniho. Schopnosti, které
proces pretvareni prirodnich material ¢i zdroji prinasi, jsou zakladem zivotniho ,,aspéchu® v mnoha
oblastech — vsude tam, kde se potkavame s nevyzpytatelnou ,,pfirozenosti*, kterou musime zaclenit do
svého Zivota, kultivovat. At’ jiz to je pFi traveni volného casu, napriklad pobytem v prirodé, nebo pri
péci o rodinu.

Manualni dovednosti vychazeji ze snadno pochopitelnych postupu a Ize je ucit i v détském véku. Déti
si osvoji znalosti, které vedou k cili okamzité, ne v celozZivotnim horizontu, a mohou tak zazit uspoko-
jeni z vykonané prace. Oproti skolnim znalostem, které takovy Uspéch odkladaji na neurcito, se odména
v podobé krasného nebo uzitecného vyrobku dostavi okamzité. Autenticka zkusenost je ale také po-
trebou dospélého clovéka. Je mnoho povolani, kde pracovnik nevidi produkt své prace, a trpi pocitem,
Ze neni uziteény. K manualni praci si pak mnozi z nas jdou odpocinout — mohou pak mit radost z Usili,
stejné jako z jeho hmatatelného vysledku. Novy Zivotni styl by se tak mohl vyznacovat nejen rozumnou
a Setrnou spotrebou, ale také smysluplnou naplni pracovni €asti Zivota i volnocasovych aktivit.
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Madm pocit, Ze uz se lidé v mysleni zacinaji ménit. UZ jim neni lhostejné, odkud potraviny pochdzeji, chtéji i
vidét zvifata a prostredi ve kterém Ziji. (R15)

Nemeénil bych, je to pro mé styl Zivota. Jedenkrdt za ctrndct dni jezdim do Prahy a to mi bohaté staci. (R15)

PrileZitosti pro vyuku

Jaka je Ceska populace z hlediska pracovnich navykd? Vyzkum v této oblasti chybi, ale ve vypovédich
podnikateld obcas prosvita nespokojenost. Déti se k praci nehodi, protoze k ni nejsou vedeny. Pracov-
nikd, kteri by méli nejen potrebné schopnosti, ale také vytrvalost a zajem o praci samotnou, je kriticky
nedostatek. Dovednosti po-
trebné k praci jsou podcenovany
celkové, v obecném povédomi
obyvatelstva se casto setkame
s nazorem, zZe ,,poctivou praci se
uz dnes penize nevydélavaji®.
Mozna k tomuto nazoru nékdo
dospél dlouhodobou zkusenosti
v deformovaném ekonomickém
prostiedi. Takto ale nevypada
svét, o jehoz zachovani bychom
méli usilovat. UZ proto, ze by
v ném bylo velmi tézké vychova-
vat dalsi generace, které by za néj
nesly odpovédnost.

Chapu napriklad dotace pro déti — podpora jejich vzdélani, workshopy aby se naudili Ffemeslu — nicméné i
v tomto odvétvi jsem jiz narazil. Nabidl jsem ucilisti praxi pro ucné a byl jsem odmitnut s tim, Ze odbornou
praxi studenti nepotrebuji. Ale kdyZ jsem se zeptal déti, tak jsem zjistil, Ze aby méli na praxi materidl, tak musi
chodit do kovosrotu a prosit o Zelezo. Pro¢ nékdo tedy nedd penize na takto potrebné véci? (R16)

V misté nejen prodavame, ale hlavné predvddime, to lidi zajima nejvice. Lidé to femeslo uz skoro neznaji a tak
je vyroba krajky opravdu zajima. Nékteri to vidi poprvé v Zivoté. (R14)

Vyrabime a proddvame rucné palickovanou krajku, zabyvdme se porddanim kurzii pro déti a pro dospélé a
sbirame a archivujeme vse (vcetné vzori dle kterych se palickovalo pred sto aZ sto padesati lety) co se tyka
sedlického krajkarstvi. Vytvarime i nové vzory. Prodej krajek je pro nds financné duleZitéjsi nez poradani kurz.
Od déti bereme pausdl na kurzy, ale tato castka vyjde spiSe jen proplaceni materidlii a mzdy lektorky. Pro
dospélé také poradame kurzy, ale zajem upada. Je to hlavné kviili nedostatku casu a kviili vzriistajicim cenam.
Mdme samoziejmé zdjemce o kurzy z okoli, ale mdme také hodné lidi, ktefi prijedou z velké ddlky — Ceské
Budéjovice, Praha. Je to diky tomu, Ze v jejich okoli neni misto, kde by se toto femeslo mohli naucit. (R14)

Mozna se ani nevi, k éemu by mohla byt manualni zruénost v souc¢asném ekonomickém systému dobra.
Ovsem ,,negramotnost* Ceské populace v tomto ohledu ma jiz vazné ekonomické, ale pravdépodobné
i nepriznivé moralni dusledky... Vzdyt' ne vSichni mame zajem o povolani, ktera maji ,,vyssi spolecensky
status®, jejich vztah ke skutecnosti je ale ¢asto neprimy a komplikovany.
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Navic je extrémné sloZité najit dobrého zaméstnance — nejsou. Lidé se nechtéji ucit a nejsou spolehlivy. U nds
i misto prodavacky je bohuzZel pomérné sloZité — musi se naucit s kvétinami, s chemii, a byt zodpovédnd, byt
mild k lidem, vstficnd... No a to se opravdu $patné hledd. (R2)

Nejvétsi problém je ale sehnat dobré lidi. Nyni pracuje celd rodina a mdme 4 zaméstnance. S nimi mame skvély
vztah, jsou to pilife nasi firmy, pracuji pro nds pres dvacet let. Nahradit je ale bude téZké. V zemédélstvi se
lidem pracovat prilis nechce a to i presto, Ze nabizime pomérné vysoké platové ohodnoceni. No a pak je to viile
pracovat — lidé pracovat nechtéji. (R5)

Zameéstnance bych si peclivé vybirala a myslim, Ze by bylo opravdu té€Zké sehnat si spolehlivého clovéka, ktery
by pochopil, na cem mi zdleZi a v cem je ukryt uspéch podnikani. (R3)

Nejvétsi problém je najit dobré zaméstnance! Inzerdty jsou na nic. Na inzerat prijde tficet lidi a z toho tricet je
k nicemu. (R4)

V dobé kdy jsem mél vétsi spolecnost, bylo opravdu sloZité sehnat dobrého zaméstnance. Z padesdti lidi jsem
mél napriklad jen patndct opravdu dobrych. (R13)

Najit dobré zaméstnance je z hlavnich problémd, které mdme. Je to i hlavnim divodem, pro¢ nemiizu podnik
v soucasnosti rozsifovat — konkrétné Soféfi nejsou. Je to t€Zka prace. (R21)

Shrnuti

Mnoho schopnosti potiebnych k podnikani na venkové — zalozeném na prirodnich a kulturnich zdrojich
a jejich inovativnim vyuziti — jsou ve skutecnosti dovednosti Zivotné dulezité. K praci, kterou jsme v této
publikaci popisovali, je nezbytné nutna odpovédnost, dochvilnost, schopnost dokoncit praci véas, ko-
munikacéni schopnosti atd. To jsou klicové schopnosti, které cini podnikani uspéSnym — kromé speci-
fickych znalosti, o produktech, trzich, nebo ekonomickych zasadach. Tyto vlastnosti ale nejsou po-
trebné pouze pro zdarné provozovani remesla, napriklad kovarské Zivnosti nebo pro chov skotu a
vyrobu mistnich mléénych produktl — uplatni se v Zivoté jako takovém. Jsou potrebné i v jinych oblas-
tech a hraji roli za riznych okolnosti. Pokud je péstujeme u mladych lidi, pripravime je tim nejen k za-
pojeni do ekonomiky, ktera respektuje principy udrzitelnosti, ale vychovame je také, aby se UGcastnili
déni ve své obci, mésté nebo regi-
onu. Vzdélavaci program, ktery by
inspiroval mladé lidi k tomu, aby se
stali soucasti udrzitelného venkov-
ského hospodareni, jim mize tyto
Zivotné dulezité dovednosti zjevné
nebo ,,mezi radky* prredat. Coz jim
pak pomuze vyporadat se s Zivot-
nimi problémy a také se stat plat-
nym clenem spolecnosti. Co se
tedy déti nebo studenti v tomto
sméru nauci, mUze prispét ke zlep-
Seni jejich vlastniho Zivota, a posilit
i vztahy v komunité: podporit spo-
lupraci a ucast na rozhodovani.
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Zaver

Zijeme ve svété, ktery trpi Cetnymi problémy — vétSinou takovymi, které jsme sami zpisobili svou
sobeckosti, pohodlnosti, snahou ziskat nezaslouzené vyhody na kor nékoho (nebo néceho) jiného.
Vzdélavani se ale nemusi prisné drzet svéta, jaky je; jeho prostrednictvim Ize usilovat o svét, jaky by
mél byt. Na rozdil od védy se vzdélavaci cile mohou vztahovat nejen k realité, ale také k idedlu. Na
tomto idedlnim puidorysu Ize pak utvaret nové vztahy, péstovat podstatné zasady, a postupné tak zalozit
jinou, lepsi spolecnost. Svého humanistického poslani si je vzdélani védomo — pravé zde jsou Uspésné
rozvijeny idealistické vize, sem se soustred'uji snahy socidlnich reformatoru, ktefi prosazuji dlouhodo-
bou predstavu ,trvale udrzitelné* spolecnosti a nehledi jen na spolecensky vzestup podle pravidel oka-
mzité Uspésnosti. Vzdélani tak usiluje o spolecnost, ktera by se zabyvala ,,vaznymi* problémy, a chtéla
je resit s ohledem na kazdého jednotlivce, jenz by se pak citil v jejim ramci svobodné a také uzitecné —
byl by oporou svému spolecenstvi pravé tak, jako toto spolecenstvi poskytuje bezpecné zazemi jemu
samému. Takova spolecnost by méla byt zaloZena nejen na rozumné a efektivni spravé, ktera reguluje
konkurencni prostredi. Méla by vychazet z ekonomiky, ktera se vraci k pivodnimu smyslu tohoto slova
— péci o domov (oikos) — a vytvari tak zakladni hodnoty, pecuje o né v dlouhodobém casovém hori-
zontu. Bez tohoto zakladu postrada kolektivni lidské snazeni smysl. A bez ,,autentického* vztahu k pu-
vodnim zdrojum, postupim, procestim a jejich vysledkiim zase tyto zakladni hodnoty nemohou vznikat.
Abychom tento bezprostredni vztah ke skuteénosti, ktery se potvrzuje praci, neztratili, je treba k jeho
zachovani prizvat i vzdélavaci systém. Tato publikace ma byt malym prispévkem do debaty na toto
téma.

Podnikatelé, kterych jsme se ptali (v abecednim poradku)

O tom, ¢emu poctivé podnikani uéi a co mu chybi (v ,.lidskych zdrojich*), se dozvime téz z rozhovoru
s drobnymi podnikateli, z nichz jsme cerpali inspiraci. Nize uvadime jejich kompletni seznam; podrobny
popis jejich ¢innosti Ize nalézt na www.enviwiki.cz (Portal podnikani, kapitola Priklady drobnych udrzi-
telnych podnikd na venkové).

e Mikulas Bilik se specializuje na zakazkovou vyrobu ze dreva - kuchynské linky, nabytek, ve-
stavéné skring, schody, vrata a ploty. Dale vyrabi i zahradni domky, pergoly, pristresky, pisko-
visté, zahonové obruby a poklada drevéné a plovouci podlahy véetné palubkovych. Tim jeho
vycet Cinnosti ovS§em ani zdaleka nekondi. V truhlarstvi nabizi i sluzby spojené se stavebné truh-
larskou vyrobou, pocinaje vyrobou interiérového vybaveni od podlah pres veskeré zarizeni —
nabytek az po drevéné obklady, schodisté atd.

e Pan Vaclav Boska je zakladatelem rodinného zahradnictvi Stritez Boskovi, které se nachazi
v malé jihoceské obci Stritez nedaleko Strakonic. Prodejem sazenic a kvétin se rodina zabyva
jiz od roku 1983 a tési se tak nejen z dlouhodobé tradice prodeje vysoce kvalitnich zahradnic-
kych produktd, ale zejména z pocetné rady spokojenych a stale se vracejicich zakaznikd. Areal
zahradnictvi, ktery se neustale rozsiruje, nabizi svym navstévnikim nejen moznost koupé Siroké
Skaly rostlinnych druhd, ale i zabavu pro déti v podobé zvireci zoo a odpocinek a rekreaci pro
dospélé. Boskovi se timto neustalym vylepsovanim snazi, aby jejich areal byl vniman nejen jako
prodejni misto, ale jako zajimava turisticka destinace, do které se zakaznici budou neustdle a
radi vracet.

e Marcela Cibulkova je provozovatelkou svatebniho studia Elliter, ktery se nachazi v jihoceské
obci Blatna. Pani Cibulkova v tomto vysoce kreativnim oboru podnika jiz od 2010 a svym kli-
entim nabizi nejen moznost koupé a prodeje svatebnich a plesovych $at, ale i Uplny servis pri
organizaci svateb (od A po Z). V jejim kamenném obchodé si navic zakaznici mohou zakoupit
¢i nechat usit modni doplriky a vkusné darkové predméty pro nejriznéjsi prilezitosti. Vysoka
kvalita sluzeb a maximalni vstficnost k zakaznikovi jsou ve svatebnim salénu neodmyslitelnym
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standardem, ktery tomuto studiu vytvari tu spravnou reputaci a zvySuje kazdorocné objem
zakazek.

Ekochov, s.r.o. je malou rodinou spoleénosti nachazejici se v Jiznich Cechach na Sumaveé.
Podnik se z hlediska obchodu zaméfuje na dva zékladni sméry. Tim prvnim je chov masného
skotu a nasledny prodej hovéziho masa v biokvalité. Druhym smérem je agroturistika a s ni
spojeny provoz penzionu, restaurace, ustajeni koni a vycvik jezdct a dale doplrikova agroturis-
tika v podobé chovu koz a ovci. V soucasnosti vede podnik nejstarsi dcera pana Danka, Tere-
zie Daikova. Jejim cilem je podnik nejen stabilizovat a v budoucnosti rozsifit, ale hlavné pod-
nikat tak, aby byl clovék hrdy na to, co za sebou v Zivoté nechava.

CHANA - DW, s. r. 0. Jméno Dluahoweskych patri rodiné s dlouhou historii. Pan baron
Vaclav Dlauhowesky z Dlouhévsi je potomkem starého jihoceského rytirského rodu, ktery od-
nepaméti mél Uzky vztah k pidé, zemédélstvi a ceskym tradicim. Po roce 1948 byl jeho rodiné
majetek zabaven a navracen zpét v restituci az v roce 1990. V té dobé byl pan Vaclav Dlauh-
owesky postaven pred rozhodnuti zda vraceny majetek pronajimat, nebo se sam pustit do
zemédélské Cinnosti a navazat tak na ¢innost svych predkd. At uz k rozhodnuti prispéla rodinna
tradice, ¢i obchodni duch, pan Dlauhowesky opustil sviij dosavadni Zivot veterinare a stal se
zemédélskym podnikatelem. Se svou rodinou se v soucasnosti specializuje na zemédélskou a
lesnickou prvovyrobu, hospodari na vodnich plochach a v malé Sumavské obci Kraselov pro-
vozuji penzion.

Pani lvana Domorazkova provozuje malou vesnickou hospudku, kde kromé bézné pohos-
tinské Cinnosti organizuje i rizné spolecenské akce jako jsou plesy, oslavy narozenin a komu-
nitni seslosti. Své podnikani provozuje od roku 2005, vzdy se vSak jednalo o pridruzené pod-
nikani k jeji hlavni pracovni ¢innosti. Do obce Drachkov ji na zacatku podnikani privedla nahoda.
Za ta léta, si vsak k obci vypéstovala velmi pozitivni vztah a sama se dobrovolné podili na mnoha
obecnich akcich a udélostech.

Pani Véra Englichova se jiz roky vénuje umélecké tvorbeé a jeji kreativita zasahuje snad do
vSech uméleckych oblasti. Nejvétsiho ocenéni a ziskani regionalni znacky, vsak ziskala vyrobou
a prodejem unikatnich sklenénych Sperkd a predmétt. Dale vlastnim nakladem vydala kucharku
zamérenou na dietu bez sacharidd. K tomu v§emu pani Englichova uéi na stredni skole a okra-
jové déla kuratorku vystav v uméleckych galeriich v Pisku. Jejim konickem je i znamy pat-
chwork.

Pani Dagmar Halova se vénuje vyrobeé sklenénych miniatur vice nez deset let. Nad sklarskym
plynovym kahanem dava tvar a podobu sklenénym tycinkam. Z jeji dilny vychazi nadherné mi-
niatury v neprebernych druzich, jako jsou rozlicna zviratka, postavicky lidi, dekorace s veliko-
nocnim i vanocnim motivem, betlémové figurky, kyticky a mnoho dalSich. Pani Halova také
pripravuje komponenty pro sklarnu pana Vlasaka z Bél€ic, ktery vyrabi historické sklo a vytvari
sklenéné palicky pro Sedlickou krajku. V sortimentu pani Halové najdeme vyrobky s motivem
Uzce regionalnim (zdroj. www.regionalni-znacky.cz). Dalsi specializaci pani Halové je restauro-
vani pamatek nekulturni povahy. Se svym manzelem se této Cinnosti vénuji mnoho let.

Spole¢nost Prima Agri PT je zaméFena na zemédélskou vyrobu. Hospodafi v podhiFi Su-
mavy (okolo mésta Prachatice) na pozemcich s vymérou cca 1350 ha zemédélské pudy. Ob-
hospodarované pozemky maji nadmorskou vysku 450 az 800 m a lezi v 2| katastrech. Rostlinna
vyroba je zamérena predevsim na vyrobu krmiva pro skot a to jak objemné pice, tak jadrnych
krmiv; prebytky se prodavaji. DlleZitou soucasti rostlinné vyroby je udrzba trvalych travnich
porostu. Jako trzni plodiny je péstovana repka a ¢astecné kukurice. V ramci Zivocisné vyroby
je nosnym programem spoleénosti chov holstynskych krav a produkce mléka, chov masného
skotu (Limousine) a jeho krizencu. Déle spole¢nost poskytuje sluzby v ramci zemédélské vy-
roby — doprava, polni prace, prace na loukach a pastvinach, prodej obili, apod. Statutarnim
organem podniku je pan Ing. FrantiSek Hodina.


http://www.regionalni-znacky.cz/

Pekarstvi a cukrarstvi Kodadek, s.r.o. je mensi spolecnosti provozujici pekarnu a cukrarnu
v Jihoceskych Vodnanech. Vyroba se zaméruje jak na pecivo, tak i cukrarskou vyrobu v podobé
zakuskdu, a dortl. Majitel spolecnosti, pan Vaclav Kodadek, je navic autorem znamého ,,Vod-
nanského kapra“ — tedy vyrobku, ktery reprezentuje mésto Vodnany a ktery je ocenén jiho-
ceskou regionalni znackou.

Kadernictvi a holi¢stvi Strakonice, pani Martinkova.

Pani Pichlikova je Gspésnou chovatelkou koni plemene Shagya Araba a to jiz od roku 1992.
V jihoceskych Cehnicich, kde je jeji hospodarstvi umisténa, chova koné vysoké kvality vhodné
pro chov, sport i rekreaci a zaroven jiz 30 let neinavné pracuje na propagaci a zviditelnéni koni
tohoto plemene jakozto uzitkového koné pro vsestranné vyuziti. Vysledky jeji dobré prace jsou
viditelné na Narodnich plemennych prehlidkach a cetnych sportovnich souté?i (jak v CR, tak v
Evropé), kde se jeji odchovanci umist'uji témér pravidelné na prednich prickach. Zaroven je
zakladatelskou jezdeckého vytrvalostniho klubu, ve kterém vede mladez k lasce ke konim a
k jezdeckému sportu.

Pan Miloslav Poleno se vénuje veskerym drobnym stavebnim a montaznim pracim vcetné
podkladi, pokladani dlazeb a rekonstrukci. Své podnikani ma zaloZzeno na osobnim a vrelém
vztahu k zakaznikdm. Dale si zaklada na kvalité a vzdy perfektné odvedené praci.

Spolecnost Sedlicka krajka, o.p.s. navazuje svou ¢innosti na 450-ti letou tradici vyroby rucné
palickované krajky v Sedlici. Tyto vyrobky se jak v minulosti, tak v soucasnosti tési velké oblibé
a to nejen diky unikatnim vzordm a kvalité, ale i nevSednosti a tradici. Diky ¢innosti obce byla
v Sedlici oteviena reprezentacni prodejna, kde je mozné zakoupit jak hotové vyrobky, tak i
veskeré pomucky potrebné k palickovani krajky. Spolecnost se dale vénuje vyuce palickovani a
porada jak kurzy pro zacatecniky a pokrocilé — déti i dospélé. Jednou z dalSich vyznamnych
cinnosti spole¢nosti patfi i sbér a archivace starych vzoru krajek a rekonstrukce zapomenutych,
¢i poskozenych vzorud (pani Srbova — pani reditelka Sedlické krajky).

Pan §patn)", Farma KOFA je jednou z prvni ekologickych farem zalozenych v CR. Nachézi
se v malebné krajiné Jihoceského kraje a nabizi navstévnikim nejen lahodné kozi vyrobky, ale i
pobyt na samotné farmé, vyjizdky na konich, nebo i netradi¢ni moznost vyzkouseni hospodar-
skych praci spojenych s chodem farmy.

Michal Tesar se zabyva zakazkovou vyrobou zamecnickych a kovanych vyrobki jako jsou
brany, zabradli, kliky a dalsi umélecké predméty ze Zeleza. Dale se zivi kovanim a ortopedickym
podkovanim koni. Podnikat zacal pan Tesar v roce 2000 a jeho zaméreni bylo jiz od pocatku
zcela jasné. Kovarské remeslo se totiz v rodiné Tesaru dédi a tak i vyuéeni a nasledna profesni
praxe byla pro pana Tesare jasnou volbou. Pracovnim cilem pana Tesare je a byl spokojeny
zakaznik. Proto se vzdy snazi o co nejvétsi kvalitu vyrobenych produktl a nepouziva kovarské
polotovary, které dle jeho nazoru nejsou soucasti dobré kovarské a podkovarské praxe. V sou-
Casnosti se pan Tesar stara o koné ve vice jak 340 stijich a ma nepreberné mnozstvi dalsi
klientely se zdjmem o jeho kovarské sluzby.

Jiti Toncar s manzelkou jsou vlastniky zemédélské farmy v jiznich Cechach na samém prahu
Sumavy. Zemédélské &innosti se zaméFenim na chov masného dobytka se spole¢né zadali vé-
novat jiz po revoluci. Jejich byci dosahuji nejlepsich masnych hodnot a jsou prvotridnim zbozim
zejména pro némeckou klientelu. V soucasnosti se rodina Toncaru stara o témér |10 hlavé
stado plemene Angus.

Farma JiFiho TySera se nachazi v malé jihoceské vesnici jménem Paracov. Toto malebné pro-
stredi, témér na hranici Sumavského pohof je zdrojem Cistého vzduchu, krasné krajiny a $tav-
natych pastvin. Chovu mlééného skotu — hlavni specializaci farmy — se tu proto dari. Paracov
je navic rodnou viskou rodiny TySerd od nepaméti a i jejich zemédélska tradice je s Paracovem
Uzce svazana. Pan Tyser je hybnou silou celého podnikani, i kdyz uznava, ze s farmou pomahaji
vSichni cleni rodiny. Pan TySer se mimo mlécné produkce vénuje okrajové péstovani a prodeji
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obili a poskytuje sluzby v zemédélstvi jakou je napr. vyroba sena pro ostatni zemédélské sub-
jekty. Velky pFijem tvori samozrejmé i financni prispévky z dotaci.

Cukrarska vyrobna Stékefi je vyrobnou s mnoholetou tradici. Vyrébi se zde veskerd mékka
cukrarina od kynutych kolaéu na svatby, az po dorty, vénecky ¢i vétrniky. Podnik své vyrobky
rozvazi do témér 20 provozoven v okoli. Zahrnuje tak Pisecky, Volynsky a Strakonicky region.
Pan Vokroj vidy dbd jak na kvalitu, tak i na moderni trendy a prani zakaznikd. Dorty, které
si v dilné muze zakaznik objednat, jsou ukazkou té nejpeclivéjsi vyroby a cukrarského uméni. V
nabidce jich ma vyrobna pres 60.

Mala dopravni spole¢nost v majetku Otty Zameénika se nachazi v jihoceskych Cesticich, ne-
daleko Volyné. Tato progresivné se vyvijejici firma diversifikuje své aktivity nejen na mezina-
rodni a vnitrostatni kamionovou dopravu a spedici, ale prekvapivé se zaméruje i okrajové na
lesnictvi a zemédélstvi. Spolecnost funguje jiz od roku 1995, kdy byla zalozena panem Ottou
Zamecnikem starsim. V soucasnosti spolecnost vede syn pana Zamecnika, pan Otta Zamecnik
mladsi.
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