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Spoloénost sa musi naudit, ako sa vysporiadat s vyzvami udrzatelnosti. Si¢asny stav
globalizacie, spolocnosti sieti zaplavovanej hybridmi (Latour) a socialno-ekologicko-
environmentalny! status quo vyzaduje raciondlnu governance, vystavan( na schopnosti
integrovat hodnoty a gramotnost udrZatelhosti nielen do vzdeldvania, ale do kazdodenného
osobného a profesijného zZivota jednotlivca ako moralneho aktéra, kazdého lidra sucasnej
organizacnej spolocnosti. Je to realna vyzva a Uloha pre vysokoskolsky sektor ako ten,
ktory je schopny kriticky riesit udrzatelny rozvoj, pretoZe vychovava budlcich lidrov pre
rozne oblasti spolocenskej praxe, spochybinuje dominantné paradigmy a produkuje prie-
kopnicky vyskum. Medzi vSeobecne zdielané hodnoty v spolo¢nosti, medzi organizacné
hodnoty? (sme organizanou spolo¢nostou) potrebujeme transponovat hodnoty, ktoré
smeruju k udrzatelnosti a udrzatelnému rozvoju. Otazka znie ako?, akym spdsobom
a akymi prostriedkami, ked nase chapanie socidlneho sveta, je zalozené na utilitarnych
a ekonomickych hodnotach a presvedceniach, ktoré su z environmentalnej perspektivy
velmi problematické? Dnesné organizacie potrebuju pri presadzovani organizacnych zmien
viac, nez len funkcéné pravo Zivotného prostredia a efektivny manazment. Ako teda konsti-
tuovat a zavadzat v spolo¢nosti a organizaciach etickl stratégiu, ktorej sicastou su princi-
py udrzatelnosti? Aj na tito otdzku a mnohé iné méze dostat Citatel Leading practise publi-
cation odpoved. KedZe organizécie neZiju v socidlnom vakuu, musia reagovat jednak na
novu situaciu, ktorou je sucasna ekologicka situacia a globalne environmentalne problémy.
Ked%e nase spravanie nadobudlo organizaénl dimenziu (sme organizaénou spolo¢nostou),
musime sa zamyslat nad skutoénostou, e organizacie® svojimi aktivitami ovplyviiuji
prostredie v ktorom sa realizuju a kde p6sobia.

Publikdcia, ktora sa nam dostava do ruk v anglickom jazyku je, ako jej autori
a editori piSu, vysledkom dvoch rokov prace Eurépskeho projektu Univerzitni pedagégo-
via pre udrzatel'ni rozvoj (UE4SD University educators for sustainable development). Je
inSpirativnym a informacne bohato saturovanym vystupom postavenym na znalostiach
a skUsenostiach pé&tdesiatich troch (53) partnerov z tridsiatich troch (33) eurépskych krajin
pésobiacich v oblasti vzdeldvania pre udrzatelny rozvoj (dalej len ESD). Kvan-
tum relevantnych poznatkov, referencii a skisenosti, cennych zisteni zhromazdenych vo
vysoko$kolskych institacidch a sietach, & vzdeldvacich konzorcidch nielen Eurdpy, ale aj
mimo nej, je sustredenych do hutného synergického projektu. Prakticka publikacia ako
vademékum, & sprievodca vnasa Citatela hutne, zrozumitelne do problematiky, napitia
svojim obsahom nielen informativhu a didaktickl funkciu, ale aj inStrumentdinu
a metodologickd v tom, Zze poskytuje zakladnu fundovanu teoretickd a terminologickd bazu
(terminus technicus) v anglickom jazyku pre prax a implementéaciu vzdelavania pre udrza-
telny rozvoj, aj pre zaciatocnika. Jej inStrumentalna a prakticko-pragmaticka uloha je zre-
telna v tridde zakladného mechanizmu jej kompozicie: ¢o - ako - kto (aj pre koho). Ak
chapeme sucasnu ekologicku krizu, a tiez vzdelavanie k udrzatelnhosti v kontexte social-

! Poziadavka désledného pouzivania pojmov znamena, Ze rozlisujem medzi adjektivami ekologicky

a environmentalny.

2 Organizacia (ktorou mdze byt firma, podnik, zdravotnicke zariadenie, vzdelavacia instittcia, ¢ mi-
movladna alebo kultirna organizacia) sa sustreduje na ekonomicky rast, socialne a environmentalne
ddsledky svojich &innosti. Ekologické hodnoty a ekologickd zodpovednost st v tomto koncepte pome-
nované dost vagne a nepresveddivo, velmi véeobecne, maju skér deklarativhu podobu. Preto potrebu-
jeme novych lidrov, ktori disponuju kompetenciami pre implementaciu udrzatelnosti v organizanom
svete.

3 Organizéaciou budeme rozumiet urditd organizaént jednotku - instittciu, kolektivheho morélneho
aktéra, ktorym méze byt firma, zdravotnicke zariadenie, $kolska institlcia, alebo mimovlddna organi-
zacia, Ci politické zoskupenie, ktoré je ,dynamickym socialnym systémom™" (Fobel), etika, ekologicka
zodpovednost a udrzatel'nost su jeho funkciou, ktord ovplyviiuje fungovanie.
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nych vztahov a socidlnych projektov, aktivit, nemozno nevidiet, Ze tieto aktivity a projekty
su lokalizované v konkrétnych geografickych priestoroch, myslenie a konanie su situované
v urcitom priestore a nie si moralne neutralne.

Projekt nazvany Univerzitni pedagdgovia pre UdrZatelhy rozvoj (University Educators
for Sustainable Development) si zadefinoval Ulohu, vytvorit také pristupy a prilezitosti,
ktoré by umoznili kolegom - vysoko$kolskym pedagégom pripravovat Studentov bez ohla-
du na ich $tudijné odbory, programy, rozvijat udrzatelhost a vyuzivat jej principy a zasady
vo svojej profesii, v globalnej zodpovednosti. Roky ukazali, Ze tato synergickd téma je
v Case ekologického problému a ekologickej krizy opodstatnenym, uzitoénym a potrebnym
konceptom a dobrou paradigmatickou a kognitivnou bazou pre spolupracu velmi r6znoro-
dej - diferencovanej skupiny partnerov, pre aktérov réznych kultdrnych a disciplinarne
diferencovanych komunit v eurdpskych vysokoskolskych institdciach®. Tato ambicia, uZi-
tocna pre prax, ktoru sprevadza v sucasnosti kriza v r6znych podobach, je okrem toho
prinosna aj pre interdisciplinarny a interkultdrny dialég. Jednou z aktudlnych hlavnych
otazok vysokoskolského vzdeldvania pre udrZatelny rozvoj je nedostatok informacii a prile-
Zitosti v profesijnej priprave vysokoskoldkov rdznych sStudijnych odborov a programov.
Projekt zahajeny v Gloucestershire a partnerskych institiciach bol dizajnovany do hlavnych
faz cinnosti a hlavnych cielov: podporovat univerzitnych pracovnikov na posilnenie ich
schopnosti v ESD a s tym sUvisiace akademické vedenie a schopnosti®.

Publikacia, on-line pristupna na stranke Centra pre otazky zivotného prostredia Uni-
verzity Karlovej v Prahe®, je napisana zretelne, vyskladana do logickych schém a na seba
nadvazujucich kapitol a paragrafov. SU v nej bohato zastipené mimo-textové komponen-
ty: tabulky, obrazky, ilustracie, schémy, nacrty, Gvod, obsah, zhrnutie, ktoré napifiaju jej
informativnu, komunikaént a aplikaéna funkciu a demonstrujd, zndzorfiuju vztahy, prieni-
ky, prepojenia. Kniha vypifia prédzdne miesto v su¢asnom disciplinarne fragmentarnom
vysoko$kolskom vzdeldvani a nemé disciplindrne demarkacie. MdZe byt vhodnym praktic-
kym nastrojom a ndvodom pre vysokoskolského pedagdga fakulty verejnej spravy, filozo-
fickej fakulty rovnako dobre, ako pre pedagdgov Ustavu recyklaénych technoldgii na tech-
nickej univerzite. Je pisana prehladne, zaroven stru¢ne, azda by preto mohol fundovane
orientovany ditatel namietat, Ze nepotrebuje recenzny odkaz, ¢ recenznt agilitu. Nazda-
vam sa, ze opak je pravdou a dovod je velmi prozaicky a pragmaticky. KedZe je
v angli¢tine, mohla by uniknt pozornosti nejednej vysokoSkolskej institicie na Slovensku,
kde mame s implementaciou udrzatelnosti v ramci vysokoskolského vzdeldvania znacné
oneskorenie za readlnou praxou eurdpskych univerzit. V praxi to znamena, kde je Ziaduce

4 Pojmy udrzatelnost (sustainability) a udrzatelny rozvoj (sustainable development) maju nielen svoju
genézu, ale zaroven su to pojmy, ktoré maju okrem inych Ucelov, aj svoj rozmer filozoficky, moralny a
edukaény. Ide o pojmy, pri uchopeni ktorych sa mdze stat, Ze sa na tieto kategérie budeme divat
jednorozmerne, v atomizovanom pristupe a optike vlastnej discipliny. Ak ich ale budeme uchopovat
ako zaloZené na vztahu, tak prave vztahovost (relaénost tychto pojmov) nas nuti vztahovat sa k nim
kontextualne, interdisciplinarne, multidisciplinarne, nielen v demarkaciach nasej discipliny, i optiky.
Davaju ndm prileZitost a moznost na vyber v uréitom kontexte, podla toho k akej komunite patrime.
To potom znamena, Ze aj ked bude znamenat udrzatelnost iné pre vedca z oblasti prirodnych vied,
socioldga, politika, pre filozofia, pedagdga, alebo ochrandra, mdZe ju implementovat v tej svojej ko-
munite, tym svojim spésobom a disciplinarnym klacom.

5 Prehlad ¢asového ramca projektu UE4SD opisuje tri hlavné fazy &innosti. Publikacia Leading Practise
Publication je si&astou etapy 2: Vyvoj zdroje pre univerzitnl pedagégov na ESD profesionalny rozvoj.
6 https://www.czp.cuni.cz/czp/index.php/cz/archiv-aktualit/970-byla-vydana-kniha-leading-practice-
publication
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implementovat ekologickd etiku’ a projekty udrzatelnosti (ESD). Ak hovorime o taZisko-
vych ulohéch konceptu udrzatelnosti v praxi, hovorime o relevantnosti a uzitoc¢nosti v spo-
loCenskej praxi, na vSetkych jej Urovniach, na Urovni jednotlivca (obcana, obyvatela, nosi-
tela istej socioprofesijnej identity, napr. manazéra, ucitela, politika, podnikatela), na Urov-
ni organizacie - $pecifického typu spoloéenstva, entity (tzn. ako suéast organizadnej etiky
v réznom type organizacii), na urovni systému (tzn. v Skolskom systéme, vo vysokoskol-
skom vzdelavani), aj ako globalny pristup, a teda globalna etika.

LPP obsahuje Sest hlavnych kapitol tykajucich sa réznych aspektov ESD na vysokych
Skolach, vo vysokoskolskom vzdelavani.

V prvej kapitole (PURPOSE) ako sam nazov predznamenava, suU zdbraznené ciele,
opodstatnenie, poslanie a postavenie sektoru vysokoskolského vzdelavania pri rieseni vy-
ziev udrzatelného rozvoja vo vzdeldvani budlcej generacie lidrov. Tiez zd6raznuje, ze je
potrebné u zamestnancov univerzit a aktérov vo vysokoskolskom vzdelavani neustale roz-
vijat zruénosti a kompetencie (skills and competencies) ESD na podporu prechodu k udrza-
telnému rozvoju. Aj napriek aktualnej platnosti, stale je eSte obmedzena ponuka profesij-
ného rozvoja (PD profesional development) pre univerzitnych ucitefov v mnohych krajinach
a regiénoch. Mnozstvo vynikajlcich iniciativ uz existuje v réznych krajinach v celej Eurdpe
a tato publikacia je prezentaciou osvedcenych postupov v tejto oblasti a prikladov dobrej
praxe. V knihe autori zd6raznuju, Ze je uz vSeobecne akceptovatelné a uznané, ze nase
vzdelavacie systémy sU zasadné pre dosiahnutie prechodu smerom k udrzatelnému rozvo-
ju. To znamend vybavit Studentov vedomostami, zruénostami, schopnostami a postojmi
potrebnymi k obnoveniu orientacie socidlnych sStruktir a systémov. Suhlasim s tym, zZe
vysoko$kolsky sektor je ten, ktory je schopny kriticky riesit udrzatelny rozvoj pretoZe vy-
chovava buducich lidrov pre rézne oblasti spoloCenskej praxe, spochybriuje dominantné
paradigmy a produkuje priekopnicky vyskum®.

Druha kapitola s nazvom Politika. R@mec ESD a profesionalny rozvoj v eurépskom
vysokoskolskom vzdeldvani. (POLICY. ESD framing and professional development in
European higher education) prindsa jasny prehlad sucasnej scény ESD v globalnom
kontexte, v regiondlnych, aj narodnych kontextoch. Nacrtdva principy ESD principov a
politik relevantnych pre vysokoskolskych pedagdgov. Zaobera sa tymi Specifikami ESD vo
vysokoskolskom vzdelavani, ktoré si zamerané na stratégie a institucionalnu politiku na
urovni zdola nahor. Vzhladom k nastaveniu procesov kauzacie zdola - nahor (bottom-up)
mbézu byt prave siete vysokych $kél klGéovymi aktérmi - realizdtormi eurépskych stratégii.
Takto dostdvame odpoved na otdzku, kto je opradvneny davat aj moralne stanoviskd, mo-
rélne kritérid pre nade rozhodovanie a konanie vo vztahu k udrZatelhosti? V kapitole sa
eSte dozvieme vela uzitoénych informacii, velmi hutne usporiadanych do zrozumitelnych
schém. V prvych paragrafoch sa diskutuje o kltic¢ovych platformach aj aktéroch v EU.

7 Ak hovorime o taZiskovych Ulohdch ekologickej etiky v praxi, hovorime o relevantnosti a uZitoénosti
v spolocenskej praxi, na vSetkych jej Urovniach, na Urovni jednotlivca (ob¢ana, obyvatela, nositela
istej socioprofesijnej identity, napr. manazéra, ucitela, politika), na Grovni organizacie ako Specifickom
type spolocenstva, entity (tzn. organizacnej etiky v réznom type organizacii), na Urovni systému, aj
ako globalny pristup, a teda globalna etika.

8 V spolo&enskej praxi vo vztahu k stiéasnym globdlnym a multidisciplindrnym a multisektoridlnym
iniciativam mézeme vidiet, Ze sa vo vysokoskolskom vzdeldvani explicitne neuvadza a takmer nespo-
mina environmentalna etika a ekologicka etika, ale ciele nasej moralnej praxe su redukované na for-
malne politické a strategické ciele projektu udrzatelného rozvoja (sustainable development), bez prak-
tickych vystupov a pripadovych $tidii. To méZe predstavovat vaZzne konzekvencie pre pripravu
buducich ucitelov, najma v humanitnych disciplinach a pre vyucbu predmetov spolo¢enskovednych.
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V podkapitole Strategické dokumenty ESD a sucCasny globalny rozvoj sa Citatel dozveda
o kld¢ovych strategickych dokumentov Edukacie pre udrzatelny rozvoj, vratane Dekady
vzdelavania pre udrzatelny rozvoj. Diskusia o vzdeldvani, implementacii medzinarodnych a
narodnych stratégii a politik, tedria, prax a iniciativ, ktoré méze podporovat ESD prechod
na tejto Urovni su preto zasadné. Vratane UN Dekady pre ESD (DESD) jej reflexie v zave-
recnej sprave UNESCO (UNESCO, 2014) kde je explicitne formulované, ze ESD stéle esSte
nedosiahlo plny potencidl, st zrejmé tazkosti pri prekondvani disciplinarnych hranic a exis-
tujuce zavazky nie su rieSené koherentnym spdsobom. To mo6zem z vlastnej skisenosti
potvrdit, pretoze aj ked je mojim primdrnym zaujmom a vyskumnou oblastou aplikovana
etika a jej subdiciplina ekologicka etika, tiez environmentalna vychova v skolach SR, ich
neoddelitelnou stcastou je ESD. Eurdpskymi kli¢ovymi aktérmi st medzindrodné institticie
UNESCO, UNECE, narodné vlady, ktoré maju povinnost zaviest spolo¢né stratégie do ESD
procesu. Klucovy prinos druhej kapitoly vidim okrem iného v jej praktickych konotaciach
pre slovensku $kolsk( prax. Zda sa, ze by mohla byt dobrou vychodiskovou teoretickou
nastrojovou bazou. Preco? Moje zdévodnenie smeruje k problému a k status quo sucasné-
ho environmentalneho vzdeldvania a vychovy k udrzatelhosti. Problémom je fakt, Ze
v predmetnej sfére sU napétia, redukcie, formalizmus, nepripravenost uditelov pre tieto
procesy. Vychova k udrzatelnému rozvoju je Casto vylucéne v kompetencii prirodovednych
predmetov, prakticky len v rukdch angaZovanych uditefov a napriek Usiliu SAZP®, individu-
alnych aktivit teoretikov na univerzitach v oblasti environmentu, environmentalnej vycho-
vy, ekologickej etiky, je neuspokojiva. Mnoho ucitelov na vysokych Skolach sice intuitivne
vie identifikovat problémové pole environmentdlnej vychovy a osvety, ale s ESD sa osobne
nestretlo, napr. v humanitnych studijnych odboroch. Problémom je pristup na vsetkych
rovinach: systémovej, organizacnej, aj individualnej. Tu sa zretelne ¢rtad potencial pre to,
aby sa ekologicka etika ako normativna disciplina brala v praxi vazne. Vedoma zmena pri-
stupu k biosfére/prirode/zivotnému prostrediu predpoklada, ze pri rozhodovani a rozhodo-
vacich procesoch zaujmeme urcity filozoficky postoj (svetonazor), hodnotiaci postoj a etic-
ky postoj.

Tretia kapitola nazvana Principy (PRINCIPLES. Teaching quality, ESD approa-
ches and competence frameworks for educators) sa zaobera zakladnymi zasadami
ESD, ucitelskymi komptetenciami, kvalitativnym postupom profesionalneho rozvoja.
V Uvode kapitoly sa piSe, ze v ramci suc¢asnych medzinarodnych interdisciplinarnych inten-
zivnych diskurzov na vzdeldvacich férach bolo vSeobecne prijaté a kceptované, ze vzdela-
vanie pre 21. storoie by sa malo riadit ciefmi a podporou jednotlivcov aj komunit udrza-
telnym spO6sobom zivota, rozhodovania, konania. Fundamentalnym cielom pre vychovu k
udrzatelnému rozvoju (ESD) je humanistickd orientacia, ktora tkvie v potrebe zabezpedit
ludskl déstojnost vo vSetkych aspektoch Zivota, pri re$pektovani inakosti (inych kultdr) a
dalSich generacii v Specifickych kontextoch (Kapitul¢inova et al. , 2015, s. 30). Ako konsta-
tuje Tilbury (2011) na dosiahnutie tohto ciela je potrebna nova, kritickd, na buduicnost
orientovand, inkluzivha pedagogika, ktord by mala transformovat vyuébové procesy na
vSetkych Urovniach vzdeldvania tak, aby boli integrované v ramci udrzatelného rozvoja
(In: Kapituléinova et al., 2015). Stretdvame sa tu sa tu s argumentaciou a zdévodnenim,
¢o moze priniest ESD do praxe vysokych $ko6l, ako maju byt zasady a kritéria ESD zahrnuté
do profesijného rozvoja vysokoskolskych pedagdgov ako kvalitny proces. V sucasnej dobe
existuje na urovni vysokoskolského vzdeldvania (HE, Higher education) skor ojedinele a
preto si to zasluhuje pozornost. Najlepsie napady, ktoré su popisané v tejto publikacii mé-

9 SAZP - Slovenska agenttra Zivotného prostredia v niektorych dokumentoch stale eéte pouziva spo-
jenie ,trvalo udrzatelny Zivot", ¢o je uz davno prekonana téza, kedZe a konotacie, ktoré tento vyvola-
va by mohli vyvolavat postoje, ktoré nie st zodpovedné a poZadované.
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tejto oblasti. V publikacii je ESD definovana takto: "transformativny a reflektivny proces,
ktory sa snaZi integrovat hodnoty a vnimanie udrzatelnosti nielen do vzdeldvania, ale do
kazdodenného osobného a profesijného Zivota kazdého, je prostriedkom umoZzriujucim a
prindsajucim nové znalosti a zruénosti, ktoré ndm pomdZzu riesit bezné problémy a otdzky,
je holistickym pristupom k dosahovaniu hospodarskej a socialnej spravodlivosti a respektu
vSetkého Zivota, je prostriedkom na zlepSenie kvality vzdelavania a reorientacie existuju-
cich vzdelavacich programov pre zvysovanie povedomia” (ibid, 30). Implikacie, ktoré po-
skytuje tretia kapitola pre vysokoskolskych ucitelfov, venujlucich sa profesijnému rozvoju
v tomto kontexte, s markantné a presvedcivé, v texte jasne formulované a su zdévodne-
nim takto orientovanej vychovy a vzdelavania.

Stvrtd kapitola Priklady (EXAMPLES) je prezentaciou osvedéenych postupov ako
prikladov dobrej praxe. Jednotlivé pripadové Studie a detailny popis iniciativ profesijného
rozvoja su sucastou tejto kapitoly. Pripadové Stidie a narativne pristupy su nielen uzitoé-
nym, ale aj zaujimavym nastrojom pre porozumenie, ilustraciu, nielen pre skolsku prax. Su
sugestivnymi  prostriedkami  sprostredkovania réznych disciplindrnych  posolstiev
(a ekologickej etike) zastancom koherentizmu a rovnovahy uvazovania, preto su pre mna
prijatelné didaktické ramce a presahy kapitoly, v ktorych nachadzam kontextualizmus,
empirizmus, moralne relevantné fakty pre moznu budlcu argumentaciu a zdévodrnovanie,
¢o vyuzijem na seminaroch so Studentmi aplikovanej etiky.

Piata kapitola Reflexia (REFLECTION) sumarizuje 13 pripadovych studii zo Styroch
UE4SD regionov, reprezentujlcich sever, juh, vychod a zapad, z desiatich eurdpskych kra-
jin, ale tiez mimo nich. Velké pripadové studie sa tykaju kooperujlcej sieti univerzitnych
pracovisk, ktoré st chapané ako hnacie sily udrzatelného rozvoja a vzdeldvania prefil®.
V kapitole autori venovali priestor aj Styrom malym pripadovym Studidm; pri vybere pripa-
dovych $tadii si kladli za ciel’ poskytnat spektrum sicéasnych a osvedéenych postupov v
ESD rozvoji univerzitnych pedagdgov v Eurdpe. Kritérid vyberu boli ukotvené v klucovych
troch otazkach: po prvé (1.) Akym spésobom sa pristupuje k edukacii ESD a akym spo-
sobom je prezentovana; po druhé (2.) je tu pritomny proces profesijného rozvoja zaloze-
ny na vysledkoch? po tretie (3.) aka je praktickad strdnka? Je to pristup, ktory méze byt
vyuzity aj na inych vysokych Skoldch a vyucébovych sietach? Kapitola poskytuje reflexiu,
spatnu vazbu, kladie déraz a klUcové informécie a kognitivhu bazu pre prax. Existujluce
siete sa zdaju byt dobrou podporou pre rozvoj Uspesnych iniciativ profesijného rozvoja na
réznych Urovniach zapojenia. Ramcovanie ESD a pedagogické pristupy sa liSia od pripadu k
pripadu, ale vdeobecne mozZno povedat, Ze zahffiaju participaciu a participativne nastroje v
uceni. Nefinan¢na podpora rovnako ako finan¢na na institucionalnej Grovni su rozhoduju-
cimi faktormi pre Uspech programu.

10 pyblikum a Citatel sa mdze indpirovat pripadovymi $tidiami, uvadzam len niektoré, napriklad: (1.)
The Network of the Mediterranean Universities for Sustainable Development focusing on Education for
Sustainable Development (MedUnNET) - siet stredomorskych univerzit pre vzdeldvanie udrzatelného
rozvoja, kde st zapojeni: predsedajlica Aténska univerzita a univerzity z Chorvatska, Talianska, Slo-
vinska, Turecka, Egypta, Franclizska, ai.; (2.) The European Network of Organic Agriculture Universi-
ty Teachers (ENOAT) je medzindrodna siet univerzitnych uditelov podporujucich ekologické hospodar-
stvo a agroekoldgiu, zabezpecujucich podporu pri prechode k novym pristupom v praxi; (3.) Cross-
regional ESD professional development for reorienting university curricula to address sustainability -
RUCAS;
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Siesta kapitola CESTY (PATHWAYS) je zaverom, klG¢ovou spravou s odporucania-
mi pre buduci rozvoj. Tvorcovia politik a univerzitné vedenie by mali uznat potrebu pre
profesijny rozvoj ako prileZitost pre vysokoskolskych uéitelov, vratane pozitivnej Glohy ESD
pre vysokos$kolsku pripravu. Uditelia maju opravnenie ziadat a vyuzivat kvalitné prilezitosti
pre sebarozvoj vo svojej profesii. Samozrejme, ze na druhej strane, v realnej praxi existu-
je mnoho prekazok a tazkosti, ktoré budu blokovat a paralyzovat ako moralne kompeten-
cie, tak aj samotnu implementéaciu udrzatelnosti, preto vidim najvacsie pozitivum 6. kapi-
toly v tom, Ze sucasné vysokoskolské institlcie, rovnako ako organizacie a moralni aktéri
potrebuju konkrétne a jasne formulované navody, odporucania. Aj preto si odporucania
v publikacii, tzn. Odporicania pre tvorcov politiky, Odporiucania pre liderstvo, or-
ganizacné vedenie, univerzitné vedenie a napokon Odporiucania pre pedagoégov
a zucastnené strany priamou a Specifickou cestou (str. 129). V prienikoch, spolo¢nych
stradniciach a kontextoch konceptu udrzatelnosti, ekologickej etiky a organizacnej etiky
najde Citatel zdovodnenia pre r6zne Urovne praxe, ako napriklad pre systémovl rovinu,
uznanie vyznamu ESD pre organizacie, univerzity, kraj, Statnu spravu; alebo podpora vy-
konavania existujucich aj novych politik a stratégii ESD pre zvySovanie kvality vyucby.
Konkrétne navody pre organiza¢na rovinu su formulované napriklad takto: podpora pora-
denskych programov a projektov na baze cinnosti - praktickosti; postavenie hodnét zalo-
zenych na liderstve a miestne ukotvenej baze liderstva (riadenia). Odporucania su adreso-
vané aj pre individualnu rovinu a konkrétnych univerzitnych pedagdgov.

Ak Citatel' publikacie detailne registruje participantov sieti pre ESD, zloZzenych
z univerzit urcitych regidnov, tak iste postrehol, ze do vzajomného diskurzu a spoloCnej
praxe vstupili rozni aktéri, z r6znych disciplinarnych oblasti vysokoskolskych komunit. To
nas naviguje k nazoru Arjena Walse a kol., Ze na sUstavnom prepojeni environmentalneho
a prirodovedného by mohli byt zaloZené postupy, ako problémy udrZatelnosti predkladat
Sirokej verejnosti, ako prepajat vedu so spolo¢nostou, ako riesit problémy tak, aby mali
priaznivé socioekonomické dopady!!. Sthlasim, ale zaroveri doddvam a pod¢&iarkujem, Ze
na sustavnom prepajani ekologického, environmentalneho a etického.

Autori publikacie nam otvorili a otvaraju cestu k interdisciplinarnemu predmetu
skimania a zaroveri k multidisciplindrnej spolupraci. Opét sa potvrdzuje, Ze vztah tedrie a
praxe ma fundamentalny rozmer, v ktorom dochadza k permanentnému stretavaniu sa
teoretického a praktického, explicitného (toho, o je zjavné, Co vystupuje v podobe moral-
ne relevantnych empirickych faktov) a implicitného (toho, ¢o nie je zjavné, dopady
a dosledky, ramce pre vytvaranie proprirodnych stratégii a ekologicky zodpovedného ko-
nania komunit, aj jednotlivcov). Aj v konkrétnej praxi ESD - konzultacnej a poradenskej,
rovnako ako v edukacnej a ucitelskej, sa prejavuje potreba urditého typu racionality po-
znanie ako phronesis (perceptudlne znalosti, praktickd mudrost) v ktorom je zastipena
odbornost epistemickd (teoretické kompetencie) a zdroveh performativna (kompetencie
pre prax).

1 Arjen Wals, Michael Brody, Justin Dillon, Robert B. Stevenson.,2014. Propojeni pfirodovédného a
environmentalniho vzdélavani.
Dostupné na: http://www.envigogika.cuni.cz/index.php/Envigogika/article/view/458
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