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Abstrakt:

Kazdy univerzitni ucitel by se Cas od casu mél zamyslet nejen nad tim, co ucit, ale
také jak to ucit. Jednou z modernich metod vyuky jsou tzv. vyukové pripadové studie.
Uplatnéni nachazeji nejvice v aplikovanych spolecensko-védnich disciplinach, nejvice tam,
kde vyucovanad latka zahrnuje né&jaké rozhodovani lidi na rliznych pozicich.
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Abstract:

Teaching cases is quite well-known powerful educational tool, which belongs to
modern methods of teaching and learning. They are distinguished from case studies used
for research purposes.
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Uvod

Je tfeba zdlraznit, e vyukové pFipadové studie se lisi od b&Znych ptipadovych
studii. Bézna pripadovd studie predstavuje vyzkumnou metodu. Zpravidla jde
o shromazdéni co moznad detailni informace o zkoumaném praktickém pripadu, jeho
detailni analyzu a odhaleni pfi¢innych souvislosti skutecnosti. Zpravidla se také od ni
oCekava formulace jednoho ¢i vice moznych alternativnich feseni daného problému,
pfipadné formulace dalsiho postupu zkoumani.

Hlavnim Ukolem zpracovani vyukovych pfipadovych studii neni tolik dosazeni nového
poznani. Spie ma umoznit studentim pfileZitost naudit se co moZna nejvice o n&jakém
(zpravidla typickém) praktickém problému, naulit se samostatné hledat reSeni tohoto
problému a procviCit si na tom urcité praktické dovednosti. ProtoZze jde o vyuku na
vysokoskolské arovni, vyznamnym cilem této metody vyuky je procviceni si urcitych
metod, konceptl a/nebo teorii vyu€ovanych v prisluné discipling, pro kterou jsou vyukové
ptipadové studie pfipravovany, ale i vyuZiti poznatkd z disciplin jinych.

Kvalitni vyukové pripadové studie popisuji realnou situaci, poskytuji potiebnou
informaci k tomu, aby kazdy ucastnik si pfedem mohl promyslet FesSeni této situace
a diskutovat ho pfi vyuce. Hlavni roli ulitele potom je Fidit tuto diskusi tak, aby prosla
véechny vyznamné body. Také priibézné hodnoti studenty podle toho, jak byli na diskusi
pfipraveni.

Vyukové pfipadové studie nesporné patii mezi moderni formy vyuky. Autofi tohoto
¢lanku a editofi pripravované publikace vyukovych pripadovych studii se setkali s jejich
konkrétnim uplatnénim v ekonomii, v politickych védach a castecné i v oblasti politiky
Yivotniho prostfedi. Osobn& se Uclastnili pracovnich semindfl k pFipravé vyukovych
pripadovych studii, které také organizovali, mj. v ramci projektu Case Project for Central
and Eastern Europe (1996).

Typické vyukové pfipadové studie k ekonomii lze nalézt napriklad v publikaci
Learning by the Case Method (Gomez-Ibanez; Kalt, 1990). Vyukové pripadové studie
z mnoha obord potom naptiklad v katalozich zndmych pracovist s dlouholetou zkuSenosti
s pfipravou a vyukou pomoci vyukovych pripadovych studii. Za vSechny zde zmifime Case
Program John F. Kennedy School of Government na Harvard University v USA (Case
Program, 2007) a Cascade Center for Public Service na University of Washington v Seattlu
v USA. Kromé vlastnich vyukovych pripadovych studii existuji publikace k problematice jak
vyukové pripadové studie zpracovavat a podle nich ulit (Boehrer, 1986; Gomez-Ibanez,
1986; Robyn, 1986; Garvin, 2006).

Prispévek nejprve vysvétluje, co to vyuka pomoci vyukovych pfipadovych studii jako
jedna z modernich metod vyuky je a jaké jsou hlavni rozdily mezi béznymi pripadovymi
studiemi a vyukovymi pfipadovymi studiemi. Dale pfinasi informaci, jaké vyukové
pripadové studie byly vytvoreny v ramci projektu ,Rozvoj kapacit VS pro udrzitelny
rozvoj"!, véetné toho, jak pokryvaji spektrum metod, konceptl a teorii vyuovanych
vramci predmétu environmentalni ekonomie a politiky a predmétu reSeni
environmentalnich konfliktd vyjedndvanim.

! Jde o projekt JPD3 ¢. CZ 04.3.07/3.1.01.1/0178. Projekt byl podpofen Evropskym socialnim fondem,
Statnim rozpoctem Ceské republiky a rozpocétem Hlavniho mésta Prahy.

2 Envigogika 2007/11/2


http://www.envigogika.cuni.cz/

Envigogika: Charles University E-journal for Environmental Education ISSN 1802-3061

Vyukové pripadové studie

Aby student ziskal z vyuky pomoci vyukové pfipadové studie maximum, nemél by
védét, jaka feSeni jsou navrhovana, pfipadné ani jak byl pfipad v praxi vyresen. Dobra
vyukova studie proto nesmi obsahovat reseni. Toto pravidlo plati jak pro realné pfipady,
tak pro pripady hypotetické. Pokud v pfipadu existuji rGzné zajmy a postoje Uéastnikd,
potom je nutné, aby vyukova studie pfrinasela vsechny hlavni postoje a nahledy vyvazené.
Musi pfinaset vSechny podstatné informace o situaci v priméreném rozsahu. Student musi
dostat pfilezitost si udélat nezavisly obrazek o situaci a navrhnout a v diskuzi obhajit své
reseni.

Obvyklé je diskutovat jednu pripadovou studii za tyden béhem semestru a pfiprava
muiZe trvat jen pfimé&Fenou dobu. Nelze tedy predpoklddat, Ze student mdZe pFipadu
vénovat stejny Cas jako odbornik, ktery se pfipadem profesionalné zabyva. Obvykly rozsah
zadani jedné vyukové studie je 10-50 stran, vcetné pripadnych pfiloh. Dohledani dalsich
zdrojl informaci, napfiklad na internetu, Ize predpoklddat, ale spige jiz nad rémec bé&zné
pripravy. Nesmi se zapominat, Ze jde o vysokoskolskou vyuku a ne jen o bézné
seznamovani se s praxi. Cilem je, aby se student naucil aplikovat metody, koncepty
a teorie, které zna. K tomu musi kvalitné pfipravena vyukova studie pfinaset podklady.

V neposledni fad&, vyukova pFipadovéa studie by méla byt &tiva a srozumitelna. Mze
vzbudit zajem o uréity obor. Také je dlleZité si uvédomit, ze ve studii jsou informace
¢} ’ o v Y . s . s O . . v v r
z ruznych oboru uzivajicich specifického jazyka a terminu. Tyto informace je treba prevést
do podoby srozumitelné SirSimu auditoriu. Pokud je to mozné, na zpracovani by se mél
podilet kromé autora s hlubokou znalosti problému téz kvalitni editor - ,spisovatel®.
Vhodna je také kvalitni oponentura zadani vyukové pripadové studie, zejména z hlediska

obsahu vsSech podstatnych a vyvazenych informaci.

Je tedy vidét, ze bézna (vyzkumna) pripadova studie a vyukova pfipadova studie se
podstatné lisi. K vyzkumnym pfipadovym studiim vice viz napfiklad Flyvbjerg (2006),
Lamnek (2005) a Yin (2002). Hlavni rozdily jsou stru¢né uvedeny v Tabulce 1.

Tabulka 1. Hlavni rozdily mezi pripadovou studii a vyukovou pripadovou studii.

Charakteristika Pripadova studie Vyukova pripadova studie

Musi byt pfimérené
z O v
dlouha, nemuze
Ve w .10
obsahovat prilis detailu

MdZe byt velmi obs&hla

Rozsah a mira detailt P
a rozsahla

Nesmi byt ve studii
uvedeny (mozna feseni
mohou byt pouze soudasti
poznamek pro ucitele)

Reseni probléma Musi byt uvedeny

Musi pfinaset
vybilancované informace
tak, aby student mél
moznost nalézt
alternativni Feseni

Mlze obsahovat alternativni
feseni, Casto vSak obsahuje
jen reSeni vyhodné pro
zpracovatele

Nazorova vyvazenost

Situace mize byt
Castecné modifikovana,
aby vystihovala typickou

Musi resit realnou situaci situaci, pfipadné aby
umoznila aplikaci urcité
metody, konceptu di
teorie

Shoda popisované situace
s realitou
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Zpracovand vyukova pFipadova studie mize byt vyuZivédna k podpofe bé&znych lekci,
tj. ucitel ji mdZe vyuZivat k ilustraci prednasené latky a pFichdzet s (vlastnimi) resenimi,
ktera jsou potom diskutovana pfi hodiné.

Avsak skutecna vyuka pomoci vyukové pripadové studie je zcela odliSna. Student
musi mit text vyukové studie k dispozici s dostate¢nym predstihem, aby se mohl na vyuku
kvalitné pfipravit. Ve studii mohou byt explicitné formulovany otazky, ale mohou existovat
studie, kde student musi objevit hlavni problémy a otazky sam a je podle toho také
hodnocen. Vsichni studenti musi byt na vyuku kvalitné pfipraveni. Role ucitele jiz neni
cokoliv prednaset a vysvétlovat. Jeho Ukolem je Fidit diskuzi tak, aby béhem vyucovaci
hodiny (obvykle 90 minut) studenti prosli vSechny vyznamné problémy pfipadu
zachyceného ve studii a byla navrzena a prodiskutovana hlavni mozna reSeni. Pfitom musi
dat pFileZitost k diskuzi vdem studentlm a to i opakované. PFispévky studentl do diskuze
tak musi byt v&cné, vystizné formulované a struéné. U¢itel také musi studenty pribézné
hodnotit. ZvIasté v kreditnim systému ECTS to miZe byt problém, protoZe zde je tfeba
nejen rozhodnout o absolvovani kurzu, ale také o zndmce. Na zavér kurzu miZe (ale
nemusi) byt soucasti hodnoceni i pisemna prace i test. Vyuka také vyzaduje vhodnou
ucebnu. Nemusi byt nutné pfilis technicky vybavena, postacuje dostatecné velka tabule.
Studenti by ale na sebe méli vzajemné vidét, nejvhodnéjsi je ,U"“ usporadani. Studenti
mohou mit na stolech viditelné sva jména, zejména tam, kde se vzajemné neznaji.

Metody, koncepty a teorie vyuzitelné pro Feseni vyukovych studii

Pfi pripravé vyukovych pfipadovych studii editofi a autofi nejprve sledovali metody,
teorie a koncepty vyucCované ve vyse zminénych kurzech tykajicich se problematiky
Zivotniho prostredi , v prvnim planu®. Patfi sem zejména hodnoceni a ocefovani pfirodnich
statkd a ocerfovéni ekonomickych 8kod ze znehodnocovani Zivotniho prostredi,
environmentalni etika, lidské environmentalni potfeby, hodnoty a zajmy, environmentalni
pravo, nastroje statni politiky Zivotniho prostredi, cesty Fedeni environmentélnich problém{
bez statni intervence, makroekonomické dopady znehodnocovani a ochrany Zzivotniho
prostfedi, vztahy environmentaini politiky a dalSich ekonomickych politik a vzadjemna
integrace t&chto politik, environmentalni politika jako oblast prosazovani zajmu
a environmentalni governance.

Dale byla sledovdna moznost uplatnéni metod, konceptl a teorii z jinych disciplin,
nez je problematika zivotniho prostredi. Zde byly uvazovény alternativni ekonomické
teorie, cost-benefit analyza (vefejnych) projektl, analyza nékladové efektivnosti
(vefejnych) projektl, metody analyzy efektivnosti soukromych projektl, matematické,
statistické a ekonometrické metody a modelovani, pravdépodobnosti uvazovani, teorie
verejné volby a dalsi.

Praktické problémy obsazené ve studiich

Vyukové pfipadové studie pfipravené v ramci zminovaného projektu pokryvaji Siroké
spektrum environmentélnich problém{ a rovnéZ vybrané problémy nakladani s ptirodnimi
zdroji. Problematika pfirodnich zdroji byla zahrnuta tam, kde existuji rovnéz néjaké
souvislosti s problémy znehodnocovéni Zivotniho prostredi.

Neni mozné, aby relativné maly pocet pfipadovych studii v rdmci semestralniho
predmétu pokryl vSechny problémy, které jednotlivci i spoleCnost musi v oblasti Zivotniho
prostredi FeSit. Presto se editofi pokusili pokryt problematiku vSech hlavnich slozek
zivotniho prostfedi a také ukazat problémy na mistni, regionalni, narodni a mezinarodni
drovni. Rada z nich ptinasi informace o velmi kontroverznich vefejnych a soukromych
projektech. Jednotlivé vyukové pfipadové studie a problémy v nich obsaZzené Ize stru¢né
charakterizovat nasledujicim zplsobem:
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Voda

Eutrofizace povrchové vody v Ceské republice - Co je to eutrofizace a pro¢ je to
ekonomicky problém? Jak je v Ceské republice roz&ifena? Jakymi zplisoby mdZe byt
problém fesen? Jaka je zde role statni regulace a jaka dobrovolnych pfistupG?

Ochrana zdroje pitné vody prfed zneclisténim - V 60. letech minulého stoleti byla
v Krusnych horach postavena prehrada na pitnou vodu. Od 80. let dochazelo ke zhorSovani
kvality této vody. Jaka je ekonomickad stranka navrhovanych opatfeni? Kdo jsou hlavni
politi¢ti hraci v pripadu? Jaké jsou jejich zajmy? Jak navrZena opatfeni financovat?

Velké povodné v Ceské republice - Co je pravdépodobné piicinou vys$siho vyskytu
povodni v neddvné dobé&? Jaké Skody tyto povodné plsobi? Které jsou hlavni subjekty,
které by mohly ucinit néjakd opatfeni? Jaka opatfeni jsou navrhovana? Jaké jsou hlavni
ekonomické a politické souvislosti v pozadi? Jaka je role verejnych autorit pfi feseni?

Povodné ve vesnici Destna - Ve dvou vesnicich pobliz ¢esko-polské hranice dochazi
v poslednich letech k podstatné vyssi Cetnosti povodni. Pfi¢inou je vyznamné zvétsSeni
povodi dvou mistnich potokl zplsobeného mohutnymi vysypkami hludiny z dolu za
hranicemi. NavrZzena jsou urcitda technickd opatfeni, jak riziko zaplav sniZit. Zjisténé
ekonomické pfinosy projektl jsou vdak nizké. Je zde moZnost, jak situaci Fesit?

Ovzdusi

Klimatickd zména, kvalita ovzdusi a energie: Priklad Ceské republiky - Shrnuti
argumentﬁ pro pesimistické a optimistické pohledy na problém. Zdroje sklenikovych plynd
v Ceské republice. Moznad feSeni a jejich ekonomické souvislosti. Ekologicka dariova
reforma a obchodovatelnd prava na znecisténi jako hlavni uvaZzované nastroje politiky
zivotniho prostredi v této oblasti.

Rekonstrukce a renovace teplarny v podniku InUtil - Existuje nékolik variant, jak
Fedit v podniku novy kotel na vytdpéni. Maji rlzné technické, ekologické a ekonomické
parametry. Hlavni top-manazefi argumentuji pro jednotlivé varianty. Jak vyresit konflikt
mezi nimi? Jaka je nadéje na Uspéch environmentalni varianty reseni?

Politika parkovéni v Praze na Zizkové - Jaké jsou technické moZnosti dosadhnout
rovhovahy mezi nabidkou a poptadvkou po parkovacich mistech? Jaké jsou jejich
ekonomické a politické souvislosti? Jaka je role municipality pFi FesSeni?

Odpady

Komundéini odpady ve mésté Kotéhllky - nakladani s komunalnim odpadem ma svou
dlouhou historii. Vstup do EU a nova Ceska legislativa pfinasi nové vyzvy, jak problém
komunalnich odpadl Fedit. Jaké jsou ekonomické souvislosti navrzenych Fedeni? Kdo jsou
klicovi hraci a jaké jsou jejich postoje k problému?

Nebezpelny odpad ve vesnici Rajov - Nékolik let nepouzivané budovy byvalého
zemédélského druzstva jsou vyuzivany novym vlastnikem ke skladkovani nebezpecného
odpadu dovazeného ze zahranici. Jaké jsou etické a pravni souvislosti situace? Jaké jsou
role a moznosti municipality pFi FeSeni vzniklého problému?

Priroda a krajina

Rekonstrukce a revitalizace tézebni oblasti pod Krusnymi horami - Rozsahlad
povrchova tézba hnédého uhli spolu s jeho spalovanim v tepelnych elektrarnach zpusobily
rozsahlou devastaci krajiny. Jaké se nabizeji moznosti rekultivace? Jaké jsou jejich
ekonomické a politické souvislosti? Jaké jsou moznosti financovani navrzenych opatfeni?

Stavét Ci nestavét prehrady na Labi? - Planuje se vystavba nového systému prehrad
na Labi v blizkosti hranice s Némeckem. Jsou prezentovany alternativni argumenty pro
a proti projektu, véetné& argumentl ekonomickych. Maji se prehrady postavit?
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Ochrana ptékd a pfirody na Kaprovsku - Konflikt mezi cily v ochrané pfirody
a rybafi, zejména problém nadmérného rozsifeni kormorana v poslednich letech. Jak
problém fesit za soucasné legislativy?

T&Zit & netézit &erné uhli v Beskyddch? - Do prizkumu loZiska kvalitniho &erného
uhli byly jiz investovany nemalé prostfedky. Tézebni spoleCnost by chtéla zahajit tézbu.
Lozisko se vSak nachazi v chranéné krajinné oblasti. Jak situaci resit?

Energie a jeji environmentalni souvislosti

Vystavba novych zdrojd energie v Ceské republice — Kolik energie zemé bude
v budoucnu potfebovat? Jaké jsou moznosti Uspor energie? Je atomova energie
e 7. v . e .0 .
budoucnosti? Jaké jsou sance alternativnich zdroju energie?

Optimalizace spotfeby energie v rodinnych domech — Jaké zdroje energie se nabizi
pro vyuZiti v rodinnych domech? Jak minimalizovat spotfebu energie v rodinnych domech?
Jak minimalizovat negativni vlivy na Zivotni prostfedi u energie pouzivané v rodinnych
domech? Jaka je role statu v tomto problému?

VSechny vyukové pripadové studie vychazeji z redlnych situaci. V nékterych
pfipadech editofi a autofi pFistoupili k mendi modifikaci a zmé&né& nazvi z divodu
dlvérnosti informaci. Konkrétné jde o vyukové pfipadové studie Povodné ve
vesnici Destna, Rekonstrukce a renovace teplarny v podniku InUtil, Komunalni odpady ve
mést& Kot&hllky, Nebezpeény odpad ve vesnici Rajov a Ochrana ptdk( a pfirody na
Kaprovsku.

Zavér

Véfime, ze pfipravené vyukové studie, které systematicky pokryvaji vsechny
vyznamné metody, koncepty a teorie v oblasti environmentalni ekonomie a politiky
a fedeni environmentalnich konfliktd vyjedndvanim a rovnd? vytvareji prostor pro
uplatnéni teoretickych i praktickych poznatkd z jinych oborl, maji potencial zkvalitnit
vyuku v této oblasti. Témata obsazend ve vyukovych prlpadovych studiich zahrnuji vétsinu
nejcastéji d|skutovanych praktickych problém@ vyznamnych pro Ceskou republiku. Jde o
vybér z probléml regiondlnich, narodnich i mezindrodnich dotykajicich se jedné zemé.
K uvéddénym predmétim je zpracovana e-learningova verze.
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Recenzni posudky (slovni hodnoceni pFispévku)

Recenzent 1:

Nepreje si zverejnit své jméno ani text recenzniho posudku. Pfipominky recenzenta
byly v textu pfispévku zohlednény. Recenzent doporucil text prispévku k publikovani.
Recenzent 2:

Nepreje si zverejnit své jméno ani text recenzniho posudku. Recenzent doporudil
text pfispévku k publikovani.

Poznamky

Tento Clanek vznikl v ramci projektu spolufinancovaného Evropskym socialnim
fondem, statnim rozpoctem CR a rozpoc¢tem hl.m. Prahy.
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Casopis Envigogika vydava Centrum pro otdzky Zivotniho prostfedi UK. Vyvoj
¢asopisu je podporen projektem OP VK Mezioborova sit udrzitelného rozvoje.

Vice najdete na internetovych strankach projektu mosur.czp.cuni.cz
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